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Agile response to COVID-19 crisis in EU metal industry
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[MbneH Hanpea! bbp3 OTroBOP
Ha Kpwu3aTta ¢ COVID-19
B MeTasiovHaycTpuaATa Ha EC

BEHE®OULMUEHT

CnHprkanHa defepaumsa Ha MaWMHOCTpoOUTenuTe
1 meTanopaboTtHuuuTe npu KT “Mogkpena”

CbBEHEOULUVEHTU

Qenepauyia Ha NpodCbio3nTe Ha MeTanopaboTHULUTE
n metanypsute (FZZMiH) - MNonwa,

He3saBucnm cnHamkat Ha meTanopaboTHuuuTe B Copbus (SSMS) -
Copbusn,

Qepepauya Ha nonckute npegnpuemaun (FPP) —Monwa,
bbnrapcka 6paHLwoBa Kamapa-malumHocTpoeHe (BBKM) - bbnrapus,

Cbto3 Ha paboTogatenute BbB BoliBoguHa, UPV — Cbpbus.

MNAPTHbOPCKU OPTAHU3ALIUN

CnHArKkanHa KoHoefepaLuma Ha PaboTHMYECKTE KOMUCUM
B npomuwneHoctTa (CCOO de Industria) — icnaHus,

TbproBCKO-TEXHNYECKO MHAYCTPUANHO capy»xeHue (ASITECO) -
VicnaHus,

Cbto3 Ha cBo6oAHNTE cCUHAMKATK B YepHa ropa (USSCG) — YepHa ropa,
Cbto3 Ha paboTopaTenmTe B YepHa ropa (UPCG) — YepHa ropa,

EBponelicka pegepauus Ha npodcbiosuTe IndustriALL — Benrus.

BPEMETPAEHE HA NMPOEKTA
21 meceua (cumtaHo ot 04.03.2021r.)




PasnpocTtpaHeHmeto Ha COVID-19 no cBeTa NpuunHM TOTaNeH
CpUB, NOBYLLIEHA CMbBPTHOCT U CEPMO3HM CMYLLEHUSA B CBETOBHATA
nkoHommKa. Okono 1/3 oT paboTHuLMTE U ciyxuTenuTe B EBpona
paboTAT Nof yrpo3a Ha NPOMeHU B YCIIOBUATA Ha TPYAa, @ MUIMOHM
OT TAIX MbK Ca 3acTpaLleHU OT YBONIHEHUs. Bcruko ToBa nopaxpaa
e[lIH NOPOYEH Kpbr: 6e3paboTurLiaTa BoAM O OrpaHnyaBaHe Ha
noTpebsieHNeTo, KOETO MbK O3HaYaBa, Ye Ma3apbT 3anoysa Aa
NOTbBa B CTOMaHCKa Kpu3a. [peanaraHnuTe 4eNHOCTU 1 MepPKU ca
HaCoOYeHU KbM MeTaSIH1A CeKTOp — GyHAAMEHTBT Ha eBpomneiickaTa
NHAYCTPUA 1 6a3a 3a CTPOUTESTHUA, MEXaHUYHMS, aBTOMOOWHNA,
UHXeHepHUs 1 gpyru cektopu. OT CaMOTO Hauaso Ha naHgemuaATa
N CBbp3aHUTe C HeA Npobnemu, NasapsbT BOAM ApamMaTiyHa 6opba
C peuecunaTa. Bcsako felicTBue, KoeTo Kacae paboTHaTa cunia, 1ma
CepVI0O3HY bArOCPOYHM NOoCeanLM 3a NPesnpUATAETO U Nasapa
KaTo uano. MpegnaraHnte AeHOCTU NPeABMXKAAT ABYCTPaHeH
noaxof 3a paspeLuaBaHe Ha npobnema:

* O6byueHune OTHOCHO MexaHV3MUTe 3a MHpOpMMpaHE,
KOHCY/TpaHe U yJyacTrie B yNpaBieHNeTo Ha NpeanpusaTmaTa,
No-CrneymnanHo Ha MyNTUHALMOHATHKTE KOMMaHWK;

" HaC'prlaBaHe Ha CbTPYAHNYECTBOTO MeXAYy 3anHTepeCcoBaHNTE
CTpaHu C uen B3eMaHe Ha 6'bp3l/| peweHnA No BpemMe Ha Kpusarta,
npn KOETO COUNANTHUAT ANanor Ha HABO NpeanpuATne nrpae
OCHOBHa ponA npu nnaHnpaHe n rnpuiaraHe Ha peweHnAaTa.

CNEUMOUYHUTE LUENU HA BENHOCTUTE BKJTIOYBAT
CNEQAHUTE EJIEMEHTU

= [loBuwaBaHe Ha 0OCBeAOMEHOCTTa Ha NpeacTaBUTeNnnTe Ha
paboTonaTennte OTHOCHO HacbpyaBaHuTe oT EC mexaHu3mum 3a
nHbOopMaLma, KOHCYNTaUnmM 1 yyacTue B NpeanpuaTuATa, no-
crneumnanHo Ha opraHa Ha npeacTaBuTennuTe 3a UHGopmMrpaHe
N KOHCYNTVPAHe Ha paboTHMLMTE 1 CnyXutenute/
eBponencKknTe paboTHUYECKU CHBETY;

* [MonynapusmpaHe Ha ropenocoYeHnTe MexaH1M3mu 3a
pa3paboTBaHe Ha MepPKW, CbobpaseHn ¢ MOTPebHOCTUTE Ha
NpeanpuATMeTO B paMKUTe Ha obLLaTa CTpaTeryid 3a crpaBsHe
C KOPOHABMPYCHATa KPK13a 3a HAMUPAHE Ha MOAXOAALY PeLleHs
3a fjafieHaTa cTpaHa/ MecTomnosioxeHune, Ho 6e3 ANCKPYMUHALA
3apajv TO3u acneKT, KakTo U 3a NoAobpsABaHe Ha 06w oTo
CBTPYAHNYECTBO MeXAY paboTogatennte n paboTtewmre;
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MonynapusrpaHe Ha goceralHnTe NOCTUXKEHUS HA OpraHa
Ha npeacTaBuTeNnMTe 3a UHGOPMUPAHE 1 KOHCYNTUPaHe Ha
paboTHULMTE U CYXKUTEeNnTe;

Pa3pa60TBaHe Ha paMKa 3a npunaraHe Ha aHTUKPU3NCHUN MePKN
Bb3 OCHOBa Ha Knto4yoBute d)aKTOpVI B CEKTOPaA, ABMXKeLwmnTe cunm
B HEroeaTa MakKpocpena " BepPOATHUTE CLeHapui;

OO6yyeHue Ha y4aCTHMLUTE OTHOCHO e(PEKTUBHOTO OHMANH
CBTPYAHMYECTBO, YMETO 3HaUeHne H6e NoACKIIeHO OT NaH4eMmATa.
MpenopbuBa ce fa 6baaT 0GOPMAHM NPOTOKOSMN 3a OHNANH
3acefjaHnATa Ha OpraHa Ha NpeAcTaBuTenMTe 3a MHGOpMUpaHe

N KOHCYNTMPAHE Ha PaboTHULTE U CTYXKUTENNTE;

NHbopmmrpaHe Ha yuyacTHMLWTE 33 BaXKHYM 3a COLMaNIHUTE
NapTHbOPU CbOBPAKEHUA NPY NMPOBEXKLAHE Ha NPEroBopy No
BpeMe Ha Kpu13aTa;

3ano3HaBaHe Ha y4acTHMLMTE C NMpoLeca Ha TPaHCTPaHUYHO
NPecTpyKTyprpaHe;

HacbpuaBaHe Ha TpaHCHALMOHANHO MAPTHBOPCTBO MEXAY
NnpeacTaBUTeN Ha COLMANHUTE NMapTHbOPU, BKOYBALLM
paboTopaTenu n paboTHULM U CTYXKUTENW, KOETO Ce onupa Ha
B3aVMIMHO 3aUMTaHe Ha TEXHUTE MHTepecy;

NHdopmurpaHe Ha ydacTHULMTE 3a aHaNIM3a Ha GpakTopuTe,
CTUMYSIMPALLM NPOMEHUTE B METASIOUHAYCTPUATS;

3ano3HaBaHe Ha y4acTHMLMTE C KOHLeNUUaATa 3a HauMHUTE 3a
6bP30 CNpaBsHe C Kpri3aTa Ha HUBO NpeAnpuAT/E N pa3BrBaHe
Ha NapTHbOPCTBO MEXAY 3aUHTEPECOBAHUTE CTPAHU B CAMOTO
npeanpuaTue;

HonpuHaca 3a fobpaTta KOHAULUMA Ha eBponenckaTa
MeTanouHZYCTpUA Ype3 pa3paboTBaHe Ha AbJITOCPOYHU
peLieHus;

HaCbpanaHe Ha I'IpI/IO6LL|,aBaHETO Ha couymnanHum nurpayvm ot
CTPpaHUTe-KaHANAATKKY, 3a fla Ce€ OCUTYPIK 3anO3HaBaHETO M
cnpaBaTa Ha EC 1 cbBmMecTHOTO NPOEeKTNPaHe Ha BPb3KN

C AbprKaBUTE-UNEHKN C LUeN yKpenBaHe Ha CMJIOTEHOCTTa B EC.




MnaH Ha paboTaTa nNo npoekTa

MecTononoxeHune PeitHocTn
benrpag — Cbpbus [TbpBOHauanHa cpewa
Bapluasa - Monwa CemnHap 1
Codus - bbarapus CemunHap 2
bptokcen - benrna Crmnosnym
Codus - Bapwaa - Magpug - MeponpusaTne C MECTHO 3HaUYeHne
benrpag - MNoaropuua

OuakBa Ce BCAKa efiHa OT IeNHOCTUTE [a MOOLWPAT KbM MO-aKTUBHO
yyacTue Ha paboTHULITE 1 CRYXKUTENUTE BbB pOpPMaHOMpPaBHUSA
MeXaHV3bM 3a 13pa3siBaHe Ha CBOETO MHEHVE 1 CTaHOBMLLE

B NpeanpusaTMATa OT MeTaJIoONHAYCTPUATA, KbAeTo paboTtelynTe

e TpA6Bano Aa ce CNPaBAT C UMKANYHKTE CMYLLEHNSA, NPeAN3BIKaHM
OT NPOLIEeC Ha afanTrpaHe cef NPOMAHA B 3aniaTu U LEHW.

Te3un cMmyLleHMs BOAAT KbM Yrpo3u 3a TAXHOTO 3A4paBe 1 HOBYU
MMMNepaTrBM 3a BU3HECa, KOUTO BKIOUBAT PeayKuusa Ha

3aeTOCTTa, YBOSIHEHVA 1 NPECTPYKTYpupaHe Ha 6rsHeca. Bbnpeku
OMaceHunnTa, CBbp3aHu C ObaeLleTo 1 n3oaumaTa paboTHULMTE

U CRYXXNUTENNTE, OT MMeAHa ToUKa Ha CUTYPHOCTTA, MEHUAXMbHT BT
Ha NpeanpUATUETO pa3nofara ¢ Bb3MOXHOCTY 3a YCTaHOBSIBaHe
Ha KOHTAKTU C paboTHULUTE 1 CAYXKUTENUTE N U3rpakaaHe Ha
B3aIMOOTHOLLIEHA, OCHOBABALLM Ce Ha JOBEPUETO.
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Put the pedal to the metal!
Agile response to COVID-19 crisis
in EU metal industry

BENEFICIARY
SFMM CL Podkrepa, SFMM CL Podkrepa — Bulgaria

CO-BENEFICIARY

Federacja Zwigzkéw Zawodowych Metalowcow i Hutnikéw, FZZMiH
- Poland

Samostalni sindikat metalaca Srbije, SSMS - Serbia
Federacja Przedsiebiorcow Polskich, FPP — Poland
Bulgarian Branch Chamber Machine Building, BBCMB - Bulgaria

Unija Poslodavaca Vojvodine, UPV - Serbia

PARTNER ORGANIZACIONES

Comisiones Obreras de Industria, CCOO de Industria — Spain
Asociacion Industrial Técnica y de Comercio, ASITECO - Spain
Unija slobodnih sindikata Crne Gore, USSCG — Montenegro
Unija Poslodavaca Crne Gore, UPCG - Montenegro

IndustriALL European Trade Union - Belgium

PROJECT DURATION
21 month (starting on 04.03.2020)




As COVID-19 swept through the world, it's caused malaise, loss
of lives and severe disruption to global economy. 1/3 European
employees are vulnerable to change in working conditions,

with millions facing redundancies. This triggers vicious circle:
unemployment dampens consumer spending, which sends the
market into economic freefall. The proposed action is focused on
metal sector — a backbone of European industry as a base for other
sectors incl. construction, mechanical, automotive, engineering
and more. With its underlying issues at the start of pandemic,

it's desperately fighting off recession. Any move that involves
the workforce can have harsh long-term consequences on the
undertaking and market at large. The proposed action assumes
a two-pronged solution approach:

= Education about information, consultation and participation
mechanisms in companies, with focus on multinationals;

= Promotion of stakeholder collaboration to find agile solutions
to the crisis with underpinning role of company-level social
dialogue in planning and implementing solutions.

SPECIFIC OBJECTIVES OF THE ACTION INCLUDE
THE FOLLOWING

= Raise awareness of employer representatives about EU promoted
mechanisms for information, consultation and participation in
companies, particularly works councils/EWC;

* Promote the above mechanisms to develop company-suited
measures for a joint strategy in tackling the Coronavirus-
triggered crisis, to find country/location-specific solutions but
without discriminating based on that aspect, and to increase
overall employer-worker cooperation;
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Promote achievements of works councils to-date;

Develop framework for anti-crisis measure implementation
based on key factors in the sector, driving forces in its macro-
environment and plausible scenarios;

Train participants in effective online collaboration, whose
importance is highlighted by the pandemic, and recommended
protocols for online works councils’ meetings;

Inform participants on important considerations for social
partners while conducting crisis negotiations;

Instruct participants on cross-border restructuring process;

Promote transnational partnership between representatives of
social partners, representing employers and workers, based on
mutual understanding of their best interests;

Familiarize participants with an analysis of drivers of change
in metal sector;

Familiarize participants with the concept of agile approach
to addressing crisis on the company level and in developing
company level partnerships between stakeholders;

Contribute to improved health of the European metal sector
through developing long-term solutions;

Promote inclusion of social actors from candidate countries to
ensure their familiarity with EU laws and co-design pathways
with EU member states to reinforce cohesion.




Workplan

Location Activity
Belgrade - Serbia Inception meeting
Warsaw - Poland Workshop 1
Sofia — Bulgaria Workshop 2
Brukssels — Belgium Symposium

Sofia — Warsaw — Madrid —
Belgrade — Podgorica

Local impact events

The action is expected to encourage a more widespread
involvement of workers’ participation in a formal voice mechanism
in metal sector companies where workers have had to confront
cycles of disruption and adaptation driven by health risks and

new business imperatives involving staff cuts, furloughs and
business restructuring. Amidst anxiety over the future and isolation
of workers for safety reasons, the companies’leadership have

an opportunity to connect to their workforce and established

a relationship based on trust.
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Cata naprzéd! Szybka odpowiedz
na kryzys wywotany covid-19
w przemysle metalowym UE

BENEFICJENT

Federacja Zwigzkowa Producentéw Maszyn i Metalowcéw CL
“Podkrepa”

WSPOLBENEFICJENCI

Federacja Zwigzkéw Zawodowych Metalowcow i Hutnikéw, FZZMiH
- Polska

Samostalni sindikat metalaca Srbije, SSMS - Serbia
Federacja Przedsiebiorcéw Polskich, FPP — Polska

Butgarska Izba Gospodarcza Producentéw Maszyn, BBCMB -
Butgaria

Unija Poslodavaca Vojvodine, UPV - Serbia

ORGANIZACJE PARTNERSKIE

Comisiones Obreras de Industria, CCOO de Industria — Hiszpania
Asociacion Industrial Técnica y de Comercio, ASITECO - Hiszpania
Unija slobodnih sindikata Crne Gore, USSCG - Czarnogéra

Unija Poslodavaca Crne Gore, UPCG - Czarnogdra

IndustriALL European Trade Union — Belgia

CZAS TRWANIA PROJEKTU
21 miesiecy (od 04.03.2020)

1




Covid-19 przetoczyt sie przez swiat, powodujgc ogolne zatamanie,
ofiary Smiertelne i powazne zaktécenia w gospodarce swiatowej.
Jedna trzecia pracownikéw w Europie jest narazona na zmiane
warunkdw pracy, a milionom groza zwolnienia. Wywotuje to
btedne koto: bezrobocie hamuje wydatki konsumpcyjne, co z kolei
sprawia, ze rynek zaczyna sie pograzac w kryzysie gospodarczym.
Proponowane dziatania koncentrujg sie na sektorze metalurgicznym
- stanowigcym fundament europejskiego przemystu i baze

dla innych sektoréw, w tym budowlanego, mechanicznego,
motoryzacyjnego, inzynieryjnego i innych. Wraz z pojawieniem

sie probleméw na poczatku pandemii rynek rozpaczliwie walczy

z recesja. Kazde posuniecie, ktére dotyczy sity roboczej, moze miec
powazne diugoterminowe konsekwencje dla przedsiebiorstwa

i catego rynku. Proponowane dziatanie zaktada dwutorowe
podejscie do rozwigzania problemu:

= edukacja na temat mechanizmoéw informacji, konsultacji
i partycypacji w przedsiebiorstwach, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem przedsiebiorstw miedzynarodowych;

promowanie wspotpracy zainteresowanych stron w celu
znalezienia szybkiego sposobu rozwiazania kryzysu, przy
czym dialog spoteczny na poziomie przedsiebiorstwa odgrywa
zasadniczg role w planowaniu i wdrazaniu rozwigzan.

SZCZEGOLOWE CELE DZIALANIA OBEJMUJA
NASTEPUJACE ELEMENTY

podniesienie $wiadomosci przedstawicieli pracodawcéw na
temat promowanych przez UE mechanizméw informowania,
konsultacji i uczestnictwa w przedsiebiorstwach, w szczegdlnosci
rad zaktadowych/ERZ;

promowanie powyzszych mechanizméw w celu opracowania
srodkéw dostosowanych do potrzeb przedsiebiorstw w ramach
wspdlnej strategii rozwigzywania kryzysu wywotanego
pojawieniem sie koronawirusa, w celu znalezienia rozwigzan
wiasciwych dla danego kraju/miejsca, ale bez dyskryminacji

ze wzgledu na ten aspekt, oraz w celu poprawienia ogélnej
wspotpracy miedzy pracodawcami a pracownikami;
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promowanie dotychczasowych osiggniec rad zaktadowych;

opracowanie ram wdrazania srodkéw antykryzysowych
w oparciu o kluczowe czynniki w sektorze, sity napedowe
w makrootoczeniu i prawdopodobne scenariusze;

szkolenie uczestnikdw w zakresie efektywnej wspétpracy online,
ktérej znaczenie uwydatnita pandemia oraz zalecane protokoty
spotkan rad zaktadowych online;

poinformowanie uczestnikédw o waznych przestankach dla
partneréw spotecznych podczas prowadzenia negocjacji
kryzysowych;

zapoznanie uczestnikow z procesem restrukturyzacji
transgranicznej;

promowanie ponadnarodowego partnerstwa pomiedzy
przedstawicielami partneréw spotecznych, reprezentujacych
pracodawcéw i pracownikéw, opartego na wzajemnym
zrozumieniu ich najlepszych intereséw;

zapoznanie uczestnikéw z analizg czynnikéw stymulujacych
zmiany w sektorze metalowym;

zapoznanie uczestnikéw z koncepcja podejscia do szybkiego
rozwigzywania kryzysu na poziomie przedsiebiorstwa oraz

w rozwijaniu partnerstwa pomiedzy zainteresowanymi stronami
na poziomie przedsiebiorstwa;

przyczynienie sie do poprawy kondycji europejskiego sektora
metalowego poprzez opracowanie dtugoterminowych
rozwigzan;

promowanie wtgczenia aktoréw spotecznych z krajow
kandydujacych w celu zapewnienia ich znajomosci praw UE

i wspotprojektowania sciezek z panstwami cztonkowskimi UE
w celu wzmocnienia spojnosci.
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Plan pracy

Miejsce

Dziatanie

Belgrad - Serbia

Spotkanie inauguracyjne

Warszawa — Polska Warsztat 1
Sofia — Butgaria Warsztat 2
Bruksela — Belgia Sympozjum

Sofia — Warszawa - Madryt —
Belgrad - Podgorica

Wydarzenia o lokalny zasiegu

Oczekuje sie, ze dziatanie zacheci do szerszego zaangazowania
pracownikéw w formalny mechanizm zabierania gtosu

w przedsiebiorstwach sektora metalowego, w ktérych pracownicy
musieli stawi¢ czota cyklicznym zaktdceniom i dostosowaniom
wynikajacym z zagrozen dla zdrowia i nowych wymogéw
biznesowych obejmujacych redukcje zatrudnienia, zwolnienia

i restrukturyzacje dziatalnosci. Pomimo niepokoju o przysztosc¢

i izolacji pracownikéw ze wzgleddw bezpieczenstwa, zarzadzajacy
przedsiebiorstwami majg mozliwos$¢ nawiagzania kontaktu

z pracownikami i zbudowania relacji opartej na zaufaniu.

ES

iA todo gas! Una respuesta eficaz
a la crisis de covid-19 en la industria
metalurgica de la UE

BENEFICIARIO

Federacion Sindical de Fabricantes de Maquinaria y Metalurgia CL
“Podkrepa”

CO-BENEFICIARIO

Federacja Zwigzkéw Zawodowych Metalowcow i Hutnikéw, FZZMiH
- Polonia

Samostalni sindikat metalaca Srbije, SSMS - Serbia
Federacja Przedsiebiorcow Polskich, FPP — Polonia

Camara Bulgara de Constructores de la Maquinaria, BBCMB —
Bulgaria

Unija Poslodavaca Vojvodine, UPV - Serbia

ORGANIZACIONES ASOCIADAS

Comisiones Obreras de Industria, CCOO de Industria — Espana
Asociacion Industrial Técnica y de Comercio, ASITECO - Esparia
Unija slobodnih sindikata Crne Gore, USSCG — Montenegro
Unija Poslodavaca Crne Gore, UPCG - Montenegro

IndustriALL European Trade Union - Bélgica

DURACION DEL PROYECTO
21 meses (a partir del 04.03.2020)
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El covid-19 ha provocado el malestar en todo el mundo, la

muerte y graves trastornos en la economia mundial. Un tercio

de los trabajadores europeos es sensible a la modificacion de

las condiciones de trabajo, y millones de ellos se enfrentan

a despidos. Esto desencadena un circulo vicioso: el desempleo
frena el gasto de los consumidores, lo que hace que el mercado
entre en franca caida econdmica. La iniciativa que se presenta

se centra en el sector metallrgico, que constituye la base de

la industria europea y de otros sectores, como la construccion,

la mecdnica, la automocién y la ingenieria, entre otros. Con sus
problemas subyacentes al principio de la pandemia, estd luchando
desesperadamente contra la recesion. Cualquier medida que afecte
ala mano de obra puede tener duras consecuencias a largo plazo
para la empresa y el mercado en general. La accion propuesta
supone un enfoque de solucién en dos direcciones:

* |la educacion sobre los mecanismos de informacion, consulta
y participacién en las empresas, con especial atencién a las
empresas multinacionales;

= promocién de la colaboracién de las partes interesadas para
encontrar soluciones eficaces a la crisis, con el apoyo del
didlogo social en las empresas para planificar e implementar las
soluciones.

LOS OBJETIVOS PARTICULARES DE LA INICIATIVA
SON LOS SIGUIENTES

= sensibilizar a los representantes de los empresarios sobre
los mecanismos de informacién, consulta y participacion
promovidos por la UE en las empresas, en particular los comités
de empresa/ CEE;

= promover los mecanismos mencionados para desarrollar
medidas adaptadas a las empresas para una estrategia conjunta
a la hora de abordar la crisis provocada por el coronavirus con
el fin de encontrar las soluciones especificas para cada pais/

localidad pero sin discriminar en funcién de ese aspecto asi como
para aumentar la cooperacion general entre los empresarios y los

trabajadores;
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promover los éxitos de los comités de empresa hasta
el momento;

desarrollar un marco para la aplicacién de las medidas anticrisis
basado en los factores clave del sector, las fuerzas motrices de su
macroentorno y los escenarios previsibles;

formar a los participantes en la colaboracién efectiva en linea,
cuya importancia se pone de manifiesto por la pandemia, los
protocolos recomendados para las reuniones de los comités
de empresa en linea;

informar a los participantes sobre las consideraciones
importantes para los interlocutores sociales a la hora de llevar
a cabo las negociaciones durante la crisis;

instruir a los participantes sobre el proceso de reestructuracion
transfronteriza;

promover la asociacién transnacional entre los representantes
de los interlocutores sociales en representacion de los
empleadores y los trabajadores, sobre la base de la comprension
mutua de sus mejores intereses;

familiarizar a los participantes con un analisis de los motores
del cambio en el sector del metal;

familiarizar a los participantes con el concepto de enfoque para
abordar, de forma efectiva, la crisis a nivel de empresay en

el desarrollo de las relaciones a nivel de empresa entre las partes
interesadas;

contribuir a la mejora de la salud del sector metalurgico europeo
mediante el desarrollo de soluciones a largo plazo;

promover la inclusién de los actores sociales de los paises
candidatos para asegurar su familiaridad con las leyes de la UE
y disefar conjuntamente con los Estados miembros de la UE
rutas para reforzar la cohesion.
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Plan de trabajo

Lugar Actividad
Belgrado - Serbia Reunion inicial
Varsovia — Polonia Taller 1
Sofia — Bulgaria Taller 2
Bruksela — Belgia Simposio

Sofia - Varsovia — Madrid -

Eventos del alcance local

Belgrado - Podgorica

Se espera que la iniciativa fomente una mayor participacion de los
trabajadores en un mecanismo formal que da voz en las empresas
del sector metalurgico, donde los trabajadores han tenido que
enfrentarse a ciclos de interrupcién y adaptacién impulsados por
los riesgos sanitarios y los nuevos imperativos empresariales que
implican recortes de personal, despidos y reestructuracion de las
empresas. En medio de la ansiedad por el futuro y el aislamiento
de los trabajadores por razones de seguridad, la direccién de las
empresas tiene la oportunidad de conectar con sus trabajadores
y establecer una relacién basada en la confianza.
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Ubrzajte proizvodnju metala!
Agilan odgovor na krizu KOVID-19 u
metalskoj industriji EU

KORISNIK

Sindikalna federacija gradevinara i metalaca CL “Podkrepa”

DRUGI KORISNICI

Savez sindikata metalaca i metalurga, FZZMiH - Poljska
Samostalni sindikat metalaca Srbije, SSMS - Srbija
Federacija preduzetnika Poljske, FPP - Poljska

Sindikat masinske industrije Bugarske, BBCMB - Bugarska
Unija Poslodavaca Vojvodine, UPV - Srbija

PARTNERSKE ORGANIZACIJE

Komisije za radnike u industriji, CCOO de Industria - Spanija
Trgovinsko-tehni¢ko industrijsko udruzenje, ASITECO - Spanija
Unija slobodnih sindikata Crne Gore, USSCG - Crna Gora

Unija Poslodavaca Crne Gore, UPCG - Crna Gora

Evropski sindikat IndustriALL - Belgija

TRAJANJE PROJEKTA
21 mesec (pocev od 04.03.2020.)
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Sirenje KOVIDA-19 rezultira slabljenjem ekonomije, pove¢anom
stopom smrtnosti i ozbiljnim poremecajima u globalnoj ekonomiji.
1/3 zaposlenih u Evropi je podloZzna promenama uslova rada,

a milioni se suocavaju sa problem viska radne snage. Ova
novonastala situacija pokrece zacarani krug: nezaposlenost rezultira
smanjenjem potrosnje, sto 3alje trziste u dublji ekonomski pad.
Predlozena aktivnost usredsredena je na sektor industrije metala

— okosnicu evropske industrije kao osnovu za ostale sektore,
ukljucujuci gradevinski, masinski, automobilski, inzenjerski i druge.
Sa svojim osnovnim problemima na pocetku pandemije, ocajnicki
se bori protiv recesije. Svaki potez koji ukljucuje radnu snagu moze
imati ostre dugorocne posledice na preduzece i trziste u celini.
Predlozena aktivnost podrazumeva dvostrani pristup resenju:

= Edukacija o informisanju, konsultacijama i mehanizmima ucesca
u preduzecéima, sa fokusom na multinacionalne kompanije;

* Promocija saradnje zainteresovanih strana u pronalazenju agilnih
redenja za krizu sa potpornom ulogom socijalnog dijaloga na
nivou kompanije u planiranju i primeni reSenja.

SPECIFICNI CILJEVI AKTIVNOSTI UKLJUCUJU SLEDECE

= Podizanje svesti predstavnika poslodavaca o mehanizmima
informisanja, savetovanja i u¢es¢a u kompanijama, posebno
savetima zaposlenih/EWC, koje promovise EU;

= Promovisanje gorenavedenih mehanizama za razvoj mera
prilagodenih kompaniji za zajednicku strategiju u suo¢avanju
sa krizom izazvanom koronavirusom, pronalazenju resenja za
zemlju/lokaciju, ali bez diskriminacije po tom osnovu, i povecanje
ukupne saradnje izmedu poslodavaca i radnika;

RS

Promovisanje dosadasnjih dostignuca saveta zaposlenih;

Razvijanje okvira za sprovodenje antikriznih mera koji je
zasnovan na klju¢nim faktorima u sektoru, pokreta¢kim snagama
u njegovom makro okruzenju i verovatnim scenarijima;

Obucavanje ucesnika za efikasnu onlajn saradnju, ciji je znacaj
istaknut tokom pandemije, i preporuceni protokoli za online
sastanke saveta zaposlenih;

Informisanje ucesnika o vaznim razmatranjima koja se ticu
socijalnih partnera tokom vodenja kriznih pregovora;

Upoznavanje ucesnika sa procesom prekograni¢nog
restrukturiranja;

Promovisanje transnacionalnog partnerstva izmedu predstavnika
socijalnih partnera, koji predstavljaju poslodavce i radnike, na
osnovu medusobnog razumevanja i u njihovom najboljem
interesu;

Upoznavanje ucesnika sa analizom pokretaca promena u sektoru
metalske industrije;

Upoznavanje ucesnika sa konceptom agilnog pristupa
suocavanja sa krizom na nivou preduzeca i razvijanjem
partnerstava na nivou kompanije izmedu zainteresovanih strana;

Doprinos unapredenju sektora Evropske metalske industrije
razvojem dugoroc¢nih resenja;

Promovisanje ukljucivanja socijalnih aktera iz zemalja kandidata
kako bi se osiguralo njihovo upoznavanje sa zakonima EU

i zajednicko stvaranje veza sa drzavama ¢lanicama EU radi jacanja
saradnje i uskladivanja.
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Lokacija

Desavanje

Beograd - Srbija

Uvodni sastanak

Varsava - Poljska Radionica 1
Sofija - Bugarska Warsztat 2
Brisel - Belgija Simpozijum

Sofia - Varsava - Madrid -

Lokalni uticaji

Beograd - Podgorica

Ocekuje se da ¢e deSavanja podstaci intenzivnije u¢esce radnika
u formalnom mehanizmu u kompanijama iz sektora metalske

industrije, gde su se radnici morali suociti sa ciklusima prekida
i prilagodavanja vodenih zdravstvenim rizicima i novim poslovnim
imperativima koji uklju¢uju smanjenje broja zaposlenih, otpustanje

radnika i restrukturiranje poslovanja. Usred zabrinutosti zbog
budu¢nosti i izolacije radnika iz bezbednosnih razloga, rukovodstvo

kompanija ima priliku da se poveze sa svojom radnom snagom
i uspostavi odnos zasnovan na poverenju.
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