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OBa nybaukaumja je npunpemsbeHa y OKBUPY npojekTta ,CTasu negany Ha metan! ArunaH
oarosop Ha Kpusy Covid-19 y meTanckom cektopy EY,, Koju je puHaHCHjcKM noap:KaH o
cTpaHe EBponcKke Komucmje.

MNpojekat ce peanusyje y nepuoay og 21 meceua, n 10 of anpuna 2021 no mapta 2023
roonHe n obyxeaTa napTHepe M3 neT 3emasba, YK/bydyjyhu Byrapcky, Mosbeky m LnaHnjy
Kao unaHuue EY, Kao u UpHy lopy 1 Cpbujy — KaHamMaaTv 3a YnaHcteo y EBponckoj yHuju.

AyTOp npe cBera ein fa Cce 3axBaJAu NpPeacTaBHULMMA CUHAMKATA W yAPYXKeha
nocnofasalia, CBUM NApTHEPUMA Ha NPOjEKTy 3a aKTUBHO y4yelwhe 1 AONPUHOCY CTYANU Y

NPOHaNaxKery OAPKMBUX pPeLlerba Kao oarosop Ha Kpusy Covid- 19 y meTasickom cekTopy
n TO:

* SFMM CL Podkrepa, SFMM CL Podkrepa — Bugarska

* Federacja Zviazkov Zavodovich Metalovcov i Hutnikov, FZZMiH — Poljska
* Samostalni sindikat metalaca Srbije, SSMS — Srbija

* Federacja Przedsiebiorcov Polskich, FPP — Poljska

* Bugarska granska masinska zgrada, BBCMB — Bugarska

* Unija Poslodavaca Vojvodine, UPV — Srbija

* Comisiones Obreras de Industria, CCOO de Industria — Spanija

* Asociacion Industrial Tecnica i de Comercio, ASITECO — Spanija

* Unija slobodnih sindikata Crne Gore, USSCG — Crna Gora

* Unija Poslodavaca Crne Gore, UPCG — Crna Gora

Mybnukaumja je npunpem/beHa Ha OCHOBY HAUMOHANHWX AHKEHTHMX W3BelTaja M3
neT 3emasba KOjU ce O4HOCE Ha aHaAU3y W OLEeHy TPEHYTHOr CTakba capaatbe y obnactm
MHPOPMUCatba M KOHCYNTOBaHa M3mMehy nocnogasaua U CMHAMKaTa TOKOM Kpu3e n3a3BaHe
naHgemujom Covid-19, Kao M moryhHoCTMUMa Yy nNpoHanaskery aruaHux/ enacTUyHmx
pellerba Kao MexaHM3aMa 3a 3ajeHUYKY cTpaTerunjy y yHanpehery coumjanHor aujanora.

CTyamja je Takohe 3acHOBaHa M Ha Npe3eHTaLMjaMa eKcrnepaTa U 3ak/byylMma y4ecHUKa
W NaHeNnCTa, Ha ofpXKaHMM Zoom paauvoHuLama. Pe3yntaTu aHKeTe, Koju cy KopuwheHn
3a npunpemy nybamkaumje gobujeHn cy Kao 0A4roBOp Ha aHKeTy MCNUTaHUKa 13 5 apasa,
YyF1aBHOM NpeACcTaBHUKA CMHAMKATA M OpraHM3almja nocaogasaua.



CALPXAJ

1. NPENOPYKE 3A YMNPABJ/bAHE KPU3OM
| YBoA- YKpaTKO 0 NpojeKTy, uu/beBMMa U aKTUBHOCTMMA

Il HauMoHanHe cTyamje cnyuaja, aHKeTe AeCK UCTpaXKMBakba O CTpaHe NapTHepa -
byrapcka, MosbcKa, LLinanuja, Cpbuja u LipHa lNopa

11l EKOHOMCKM, COLMjaNHMU U NCUXO/IOLLIKM YTULAj KpUuse

IV ArunHa metogonoruja y ynpas/batby opraHusauujom, 6eHeduumje 3a nocnoaasue u
pagHuKe y Kpu3su Covid-19

- MpumeHa ,arnAHOCTM Yy METaNCKOj MHAYCTPUjN Kao KOHTPaKpU3e;
- Mpenasak Ha aruaHa NapTHepcTBa yHyTap KOMMaHuja

V MpomeHa y MeTasICKOM CEKTOpY: NOKpeTauu NPOMeHA U rnaBHa 6pura meHaymeHTa
KOMNaHuja U pagHuKa.

- CoumjanHu Amnjanor Ha HMBOY KOMMAHUje: MHTepaKuMja namehy NoanTUKe ynpaB/batba
JbYACKMM pecypcrma u CTPYKTypa NpeacTaB/barba pagHuKa.

-CoumjanHu Amjanor U oaroBop Ha Kpu3y Yy 3eM/baMa KaHAMOATMMA: UCTPAXKUBaHE U
npeseHTaumja.

- Mepe yb6narkaBatba Kpuse
2. OKBUP 3A CMPOBOBEHE MEPA
| O6nMuM NpeacTaB/bakba PagHUKa y npegysehuma.

-CTpyKType npeACcTaBHULITBA PagHMKA Y 3eM/baMa KaHAMAATUMA U KaKo Ce KOpUCTe TOKOM
Kpuse

Il Haj6osba npakKca y Be3u 3apae/ba U 6e36eaHocTn pagHuKa y speme Covida-a
- Pe3nme Hajbo/mumx cueHapuja n moryhux aHTUKPU3HUX Mepa

Il Ynora cuHAMKaTa U pagHUYKUX caBeTa 3a Bpeme Kpuse Covid-19

- Kpn3Hun nperosopu n NnpeKkorpaHnyHoO pecTpyKTypmparbe — npouec U pasmaTparba 3a
paAHuWYKa Beha, cMHAMKATE U NpeACTaBHMKe Noc/io4aBaua

-UHPopmaLmje o yTMLajy Ha NOC/IOBakbE U CLUEHapUjuma caHaumje

IV EpuKacHa OHNAjH capaatba Y CNOXKEHUM OpraHusaymjama

-Mpernea pagHUx anaTa Koju MOry ONaKLaTK KaHane MHpopmaumja, ykbydyjyhu
Kopuwhere MHTepHeTa 1 copTBEPa 3a OH/IAjH CacTaHKe
-MpenopyYyeHn NPOTOKO/IN 3@ OHAjH CACTaHKe NPeACTaBHUKA

V 3aKk/byuum u npenopyke moryhux aHTUKpPU3HUX mepa



1. MPENOPYKE 3A YMNPAB/bAHE KPUSOM

1 YBop,

Wupetbe naHgemuje Covid-19 no untaBom cBETY, M3a3Bano je Be/MKM Hpoj obonenmx
pagHuKa, rybuTak »uBoTa (npoueHa 649 muanoHa), cnabsberbe NpovsBogHe MHAYCTpUje
M 036usbaH nopemehaj rnobanHe ekoHomuje. TpehuHa 3anocneHux y Esponu je 6una
NoANOXKHA NPOMeHama y YCI0BMMA Pafa, 3 MUIMOHU Cy Ce CyoYyaBaan Ca BULLUKOBMMA
pagHe cHare.

HoBoHacTana cutyaumja MOKPEHyNa je 3a4apaHu Kpyr: He3anoCAeHOCT CMakbyje MOTPOLLHY,
LUTO TPKMLUTE Wasbe Y eKOHOMCKM cnobogHu nag,. MHAycTpuja meTana- OKOCHMLLA eBPONCKe
MHAYCTpUje je nocebHo TewKo noroheHa 360r 3aTBapakba NOroHa y3POKOBaHMX M30/10BaHUM
enuaemunjama unm 61oKagama Koje je nponucana Bnaga, orpaHnyasajyhu kbMXoB KanaumTeTt
3a pag, npekngajyhu naHue cHabaeBama, y3pokyjyhu Bennke npobaeme ca nMKeugHowhy
W HA UCNOPYKY.

MpeanoxkeHa akumja je GOKycMpaHa Ha META/ICKU CEKTOP — KMUMY €BPONCKe MHAYCTpuje
Kao OCHOBY 3a Apyre CeKkTope yK/bydyjyhu rpaheBMHApPCTBO, MALIMHCTBO, ayTOMOBUACKY
WHAYCTPU]Y, UHKEHEPUHT U joLl MHOTO Tora.

Ca cBOjUM OCHOBHMM MPOBAEMMMA HA MOYETKY MAHAEMMUje €BPOMCKM META/ICKM CEKTOP,
OYajHMUKM ce BOpMO NMPOTMB peLecuje, MakKo MMa BUA/LUBY NOTPeby 3a AyBGUHCKOM
npomeHom fa 6u obesbegmo rnobanHo nuaepctso. MeTasncKM CEKTOp ce cyoyaBa ca
M3a30BHUM BpemeHnma y obesbehmBatkby APYLUTBEHO OAFOBOPHOr YNpaB/bakba yTULAjeM
n3a3BaHMM naHgemmjom. CBaKM MOTE3 KOjU YK/bydyje pafHy CHary mMoXe MMaTu Tellke
OYropoyHe nocneanue Ha npeaysehe n TpXKULWTE Y LeNINHMN.

Y BpemMeHMMa y KOjumMa OA/lyKe 4YecTo AUKTMPAjy MOMEHTA/IHO CMakbere TPOLLKOBA,
KOMMNaHuWje He 0CTBapyjy NyH NOTEHUMja NpaBa pagHUKa Ha MHPOpMMUCarbe, KOHCyNTauumje
M Y4ecTBOBaHba Yy AOHOLIEHY OAJYKa, Ka0 MexaHU3ama Koju MOry [a paje 3a OA4PMKMBY
6ynyhHOCT KOMNaHuWje U keHor 0cobsba.

YNpaBo y OBAKBOj CUTyaLMju YK/byUMBabe 3aN0OCAEHUX Y YNpaB/bakbe KOMMAHMjOM MOXKe
6uTn ogrosapajyhu moaen pedbopme TPXKULITA pasa, Kako b1 ce 3anocieHn NoACTakAM Aa
6yay NPOAYKTUBHU|U U NMPUNAro4/bUBUjU HA NPOMEHE, U Kako BU ce HanpaBuWila OCHOBa 3a
60/b1 oaHOC U3Mehy ynpase 1 3anoc/ieHMx Ha CBUM HUBOMMA OpraHu3auuje.

Y/byumBarbe 3aMnocC/ieHnX y ynpaB/batbe KOMMAHWjOM MOXKe 6MTM BaxkaH (aKTop Koju
ocurypaBa CouUMjalHA MMUP, jaya MOTMBAUMjy 3anMoc/ieHMX W TUMe CTBapa MNOBOJLHO
OKpY»Kere 33 NpoduUTabunHy fenatHocT. KBasMTeTHa coumjanHa KNMMa yHyTap KomnaHuje
npeacTass/ba Npeaycnos 3a nosehare NPoayKTUBHOCTM.

YK/byumnBatbe 3aMocNeHmX y yNpaB/batbe KOMNaHMjoM UK yyewhe 3anocaeHunx y npouecy
[OHOWeHa OA4/YKa, jeflaH je HauMH ocurypaBarba AeMOKpaThje Ha PajgHOM MeCTy M



MeXaHu3aM 3a MoCTynakbe ca 3aMoCNeHMMA KOju NogpasymeBa hbuxoBo Behe yK/byunBare
y MpoLecy AOHOLWeHa OA/yKa Y OpraHu3aLmju.

Y NpaKkcu cMO CyodeHU ca pasIiMunTum 06/'IVILJ,VIM3 N Ha4YNHUMa CI'IpOBOf)EI-ba YK/by4nBatba
3an0C/IeHUX, LUTO 3aBUCK O, 3aKOHOAABCTBA M OpraHU3aLMoHe CTPYKType KoMnaHuje.

3emsbe KaHAMAaT 3a EBponcky YHWjy mopajy pagutu Ha nogmsarby CBecTM o moryhum
KOPUCTMMA Koje Npousnnase nu3 umnaemeHTtaumje mogena ydewha 3anocneHmx y npouecy
AOHOLWeHa oa/yKa. K/byyHu n3a3oB y 6yayhHOCTM HWje camo npaBHe NpuUpose, Hero u
M3a30B KOjU Ce TU4Ye MPUMEHE MHCTUTYTa ydyewha 3anoCAeHUX Yy AOHOLWEHY OANYKa Y
noctojehem npaBHOM OKBMPY Ha HUBOY KOMMaHwWja. MoTpebHo je paanTM ca cCMHAUKATUMA
Ha OBOM MuTaky, AedUHUCATU HUXOBY YIOTY Y HOBUM OKONHOCTMMA, LITO Noapasymesa
pa3nunyuTe yaore CUHAMKATA U CaBeTa pagHuUKa.

MocnoaasLM YECTO NOCTaB/bajy MUTakba O TOME 3aLUTO YK/byUYMBaTH 3aNoC/IeHe Y AOHOLWEeHe
oaNyKa, byayhu fa ce Ha NpBW nornes YMHWU 43 yBohere OBOr MHCTUTYTa MogpasymeBa
CMatbere Npasa Nnocao4aBLa UK BAACHUKA.

Y paHalwme Bpeme, NpaBa BAAaCHULITBA M MOBe3aHa Npaea ynpas/bakba M Hag3opa 3ay3umajy
HajBaXKuje MecTo y KanuTaJMCTUYKMM EKOHOMCKUM CUCTEMMUMA.

N3 cBWMX Hanpesn HaBeAeHMX pasfiora y OKBMpY npojekta ,CrtaBu nepany Ha metan!
ArvnaH ogrosop Ha Kpusy Covid-19 y meTtanHom cektopy EY,, npegnoxeHa je akumja Koja
NpeTrnocTaB/ba ABOCMEPHU NPUCTYN peLlekby:

1. EAyKaumja o mexaHusmmnma nHdopmMmucarba, KOHCynTaumja 1 ydewha y KomnaHujama, ca
bOKYCOM Ha MyJITUHALMOHAIHE KOMMaHKje;

2. NpomoBucarbe capagre 3anHTepecoBaHMX CTPaHa y NPOHaNaXKeky aruaHuX pellema
33 KpM3y Ca OCHOBHOM YJIOFOM Ha COLMjasIHU AMjanor Ha HUBOY KOMNAHMje y NJIaHUpakby U
MMNAEMEHTALUMjU peLletba.

Kpo3 peanusaumjy HM3a aKTMBHOCTM npeasuheHo je noctusare cneaehux cneyuguyHux
yurvesa:

-MNopunchu ceecT NpeAcTaBHWKA NOCN04ABALLA O MEXaHU3MUMaA MHPOPMUCatba, KOHCYATALM]a
u yyewha y npeaysehuma, nocebHo pagHuyYkum casetuma/EPB, npomosucaHum y EY;

- MpomoBMcaTK rope HaBedeHe MEXaHM3Me 33 Pa3Boj Mepa npuaaroheHnx KomnaHujama
3a 3aje4HWYKy CTpaTervjy y CyouaBary Ca KpM3OM M3a3BaHOM KOPOHA BMPYCOM, 3a
NpoHana)ere pelera cneunduyHmx 3a 3emsby/noKaumjy, anm 6e3 guckpummHaumje Ha
OCHOBY TOr acnekTa, 1 3a nosehatbe yKynHe capagrbe usmehy nocnogasaua v pagHuKa;

- Mpomosucat gocagawma ,u,ocmrHy'ha PaOHUYKKUX CaBETa;

- Pa3BuTM OKBUMP 3a cnpoBohere aHTUKPU3HUX Mepa 3aCHOBAH Ha K/by4HUM daKkTopuma y
CEKTOPY, NOKPETauyKMM CHarama y HeroBom MaKpo OKpPYKeky ¥ BEPOBAaTHUM CLUEHAPUUMA;

- O6by4nTM yyecHMKe 3a ePpUKACHY OHNAjH Capakby, YMjU je 3HaYaj HarslalWeH NaHAeMNjom,



M npenopyyvyeHn NpoToKOIN 3a CaCTaHKe OHJ'IajH PaAHUYKUX CaBETa;

- UHdopmuncaTM ydeCcHMKe O BaKHMM pasmaTtparbMMa 3a coupjasiHe NapTHepe TOKOM
Bohera KpusHux nperosopa;!

- YNyTUTK y4ecHWKe O MPOoLLecy NPeKorpaHUYHOr PecTpykTypuparba (npunpemHa ¢asa Ha
HWBOY ynpas/barba, NPOLEC MHPOPMUCAtba M KOHCYATaLMja, KONEKTUBHO Nperosapare u
nperoBapake, MMMNAEMEHTaLMja TPaHCaKLUMja PeCcTpYKTypupatba);

-MpomoBMCaTU TpPaHCHALMOHAZHO MNApPTHEPCTBO M3meRhy npeacTaBHUKA COLMjaIHUX
napTHepa, Koju NpeAcTaB/bajy NOCN0AABLE U PaHUKA, HAa OCHOBY MmefycobHor pasymeBatba
HMXOBUX Haj6O/bUX UHTEPEC];

- YNO3HaTU y4eCHMKe ca aHa/IM30M MOKpeTaya NpoMeHa y MEeTa/IHOM CEKTOpY;

- YNo3HaTM yyecHMKe ca KOHLENTOM aruiaHor MpuUcTyna pellaBarby Kpuse Ha HUBOY
KOMMNaHuje My pas3Bojy NapTHepcTaBa Ha HMBOY KommaHuje uamely 3amHTepecoBaHWX
CTpaHa;

- DonpuHetu nobosbluatkby 34paB/ba €BPOMNCKOr METAIHOT CEKTOPa KPO3 Pas3Boj AyropovHUX
peliema;

- MpomoBuKcaTM yK/byuMBarbe APYLUTBEHUX aKTepa M3 3emasba KaHAuAaTa Kako 6u ce
OCUrypano hUXOBO YNO3HABak€ ca 3aKoHWMa EY 1 3ajeHMYKM AM3ajH NyTeBa ca ApKaBama
YnaHuuama EY paam jayarba Koxesuje.

Kpos npojekaT cy npeasuheHe 4 ¢ase u 1o nog Hasmeuma l: ,Mouetak, dasza Il: ,YTnuaj’,
daza lll: ,Agantaymja“®asa IV: ,,AKumMja“, Kpo3 Koje yyecHMLUM Ha NpojeKTy Tpeba CTeKHy
3Hatba NPUMEHW aruiHe MeTo40/I0Tuje Y yrnpaB/bakby OpraHM3aLMjoM, Koja npeacTas/ba
beHeduumje 3a nocnogasue M pagHuke y Kpusm Covid-19, Kao m pasBoj moryhux wm
OLP*KMBUX aHTUKPU3HUX Mepa Koje he Kopuctn y byayhHOCTM Kao MeToz, 3a ynpaB/barbe
KPU3HUM cUTyaumnjama y npegysehuma.

Il HaunoHanHe ctyamja cnyuyaja- merogonoruja/aeck UcTpa)kusara og, CTpaHe napTHepa
- Byrapcka, Mosbeka, LWnaHuja, Cpbuja u LipHa lopa

Memodonozuja

HaumoHanHe ctyguje cnydaja Kao M pesyntatv MHTEpBjya, o4, CTpaHe CBUX YYeCHWKA Ha
NPOjeKTy U HaUMOHaNHMX eKkcnepaTta 5 3emasba: byrapacke, Mosbeke, LWnaHunje, Cpbuje n
LpHe lope, Ha 8 maBHMX NWUTakba, MMana cy 3a UW/b Aa OC/IMKaAjy CUTYaumjy Y KOMNaHWjma
Be3aHO 3a MHbOpMMCarbe M KOHCYNTOBakbe 3amnoc/NeHWX 3a Bpeme Tpajatba NaHaemuje
Covid- 19, ogHOCHO pa3BujeHe cTpaTervje ynpas/batba PU3MKOM, akuumje npeayseha 3a
yMaruMBarbe nocsieauvua enngemuje, pasnnynMTe HMBOE COLMjANHOT Aunjanora, cTpaterunje

1 Detailed description of action: Put the pedal on the metal! Agile response to
COVID -19 crisis in EU metal sector Ref: VP/2020/008/53



3a ynpaB/bakbe PU3NYHUM CUTYaUMjam, Kao M Mpakce Be3aHa 3a 6e3b6eaHoOCT W 34paB/be
3anocneHunx passujeHa Tokom Kpuse Covid- 19 u cactojana cy ce y ogroBopuma Ha cnegeha
NMnTakba:

-[a nun je op noyeTka MaHgemuje mM3aseaHe Bupycom Covid-19 6uno npomeHa (mepa) y
Baluoj KoMNaHMjM 1 KaKo cy Te MPOMEHe yTuLane Ha 3anocneHe?

-[a 1 cy NPUIMKOM aKTUBHOCTM yBohera NPoMeHa (Mepa) y KoMmnaHuju BUAKN yK/bydeH!
3aMoC/IeHN M Ha KOjU HaunH?

-0a nvn cy ToKom Tpajarba naHaemuje m3assaHe Bupycom Covid-19 y Bawoj KomnaHuju
pasBujeHe cTpaTernje 3a ynpas/batbe Y PUSUYHUM CUTyaLUMjama Koje he ce npumerbmnBaTtu
y byayhHocTn?

-0a nn cy y Bawoj KomnaHuWju, TOKOM Tpajatba NMaHAaemMuje m3assaHe Bupycom Covid-19,
pa3BujeHM MeXaHU3MM 3a 3ajeAHUYKY CTpaTerujy ca NpeAcTaBHULMMA PaSHUKA, Y pellaBakby
Kpu3e n3asBaHe KOPOHaBMPYCOM?

-KakBa je oueHa capagte (coumjanHor gujanora) nocnofasau-pagHUK Bawoj komnaHuju
TOKOM Tpajakba NaHaemuje nsaspaHe supycom Covid-19?

-Kako ce y Bawoj KomnaHuju ocTBapyje NpaBo pagHMKaA-3anocAeHnXx Ha MHOopMUCaHbE,
KOHCYNTOBAk:E U 33jeHUYKO oaNyunBame?

-[a nu cy y Balwoj KomnaHKWju NocTojane CTpaTernje Be3aHe 3a MEHTANHO 34paB/be U nomoh
3anoc/seHnMma TOKOM Tpajakba Kpuse Covid-197?

-0a nn je y Bawoj KOMMaHWjM KONEKTMBHUM YroBOPOM WAW HEKUM APYTMM aKTOM
npeasuheHo npaBo Ha npodecnoHanHo obo/bere 3aN0CeHUX KOjU CY Ha PagHOM MecTy
£06UAN KOBUZ M HAKOH TOra MMasiv TpajHe nocsieguue no 3gpassbe?

PE3YNITATU AHKETE — pgo6pe npakce v npenopyke

OnwTK 3aK/byyak CBUX YYECHMKA HAaKOH MpeacTaB/beHUX aHKeTa je Aa BehuMHa KomnaHwuja
noLITOBasNa Nponunce Be3aHe 3a MHPOPMUCAHE M KOHCYITOBAHE, KA0 U 3aKOHE O paay, Tako
[a Cy Yr1laBHOM ycarnalleHa ca eBPOMNCKMM 3aKOHOAABCTBOM, Te CYy UX PafHULM OLLEHUAN
Kao 3af0BosbaBajyhe Tokom Tpajartba naHaemuje Covid 19.



BYTAPCKA

CuTyaumja y byrapckoj, a BepoBaTHO M Y NAapTHEPCKUM 3eM/bama, MPOMEHUIA Ce U3 KOPEHa,
nocTasia M3y3eTHO TellKa, KOMMaHMjama je BeoMa OTeXaH pag, U HaxKanocT y 6auckoj
6yayhHOCTU HUje peasiHO OYEKMBATM 3HAYAjHE NPOMEHE.

LleHa eneKkTpuyHe eHepruje je y CKOKOBMMa Nopac/a, MaKo je ApKaBa yBesa KoMneHsauuje
3a BUCOKY LieHY 3a dupme, y CBaKOM C/1yyajy TPOLIKOBU eNIEKTPUYHE EHEPIUje CY BULLECTPYKO
Behu Hero npe LWecT-cegam Meceum.

M npe Harnor nosehatba LeHe CTpyje, LieHe meTana Ha mehyHapoaHUM TPXKULWTUMA nodyene
Cy Aa pacTy. MeTanum cy raBHa CTaBKa y LLeHW Npov3BoAa 3a MaluMHorpaghy. byrapcka
MaLIMHOTPaaHba je U3BO3HO OpUujeHTUCaHa. HeKke o, yTOBOPHUX CTpaHa Hepaao NpuxeaTajy
nosehaHe UeHe NpounssBeaeHNX NPOM3BOAA 1 360r Tora ce of HEKMX NopybuHa ogycraje.

CTBapu ce jol BULLE KOMMIMKYjy paTom Yy YKpajuHu. byrapcka je u3 YkpajuHe gobujana
YeSIMYHU JIM U YeNUK LIMPOKE NOTPOLLHbE, WTO caga Huje moryhe. To LOBOAM A0 Kallbera
y HabaBUM meTana 3a KOMMaHWje y CEKTOPY MALUMHCTBA, Kao U A0 A0AATHOT MOCKYM/bera
npounssogme.

HaeegeHu npobaemu yBoae KOMNaHuje U3 CEKTOpa Y HOBY KPU3HY CUTYyauUujy, joL Texy, jep
cy moryhHOCTM ynpaB/bakba M yTHUAja Ha npouece y BehnHU cnydajeBa MUHUMaNHE UAn
yTMuaj Huje moryh.

Jow HeonopasmeHe og Covid Kpu3le, KOMNaHUje Cy U3/OXKEHE jol TEXUM yaapuma U
TPEHYTHO CY TO BEOMA aKyTHM NPo61eMM 3a HbMX, Na CU U3 TUX Pas/iora 3anoyYeTn pasroBopu
ca NpeACTaBHULMMA MeHalLMeHTa KOMMaHWje OKO pafa Ha NPOjeKTy Koju ce O4HOCK Ha
Covid-19, jep aktuBHocTM Tokom Covid Kpuse npeacTBa/bajy CBOjEBPCHY Npunpemy 3a
npeaysvimarbe akTUBHOCTU y Cyo4YaBakby Ca APYrMM Kpu3ama.

[a nm je 6uno npomeHa (mepa) y Baloj KOMNAHUjU Of, MOYETKA NMAHAEMMje BUpyca
Covid-19 1 KaKo cy Te npomeHe yTuuase Ha 3anocsieHe?

Hwu rpahaHu, Kao HM NocnoAaBUM, HUCY BUAM CNPEMHM 32 0BaKBY Kpu3y. Mepe Koje je yBena
BNaZa, Kao U WMpere BUPYCa, HANOXMUAM CYy Aa Mepe npeay3my M nocnogasun. Umajyhu
y BMAY cneunduyHOCTM MalLMHOTPaaHhe M MaLIMHCKE NPOU3BOAHE, HAjyCNeLWHUjU MeToZ,
npeBeHUMje — paj Ha fa/bUHY — MOXKe Ce NPUMEHUTM HAa BEOMa OrpaHMYeH 6poj 3anocneHmnx
Yy KoMnaHunjama. UmnepaTus je 610 Nnpeay3umatrbe mepa Koje He 61 3aycTaBuie npor3BoLHU
NPOLEC, anu U Aa PaSHULM 1 KbUXOBE NOPoAULLE byay MakCMManHO 3awTuheHu.

OBe mepe, NoBe3aHe ca NPOrIaeHNM BaHPegHUM CTakbeM, 3Ha4YajHO Cy yTMLaNe Ha Npouec
paga, WTo je y NOTMYHOCTU MPOMEHMIO CBAaKOAHEBHMU XKMUBOT U pag, PajgHUKa Yy CEKTopy
MawunHorpaatbe. PesyntaT je buna npomeHa pagHor BpemeHa, Kopuwhere nnaheHor u
rogvwer ogmopa. Y nojeanHum npegysehmma pag, je 4ak mopao ga byae obycras/beH Ha
HEKO Bpeme, WTO je A0Be0 40 036M/bHUX NoTewkKoha.

C Tum y Be3u, Ap)KaBa je yBesa Mepy 3a HaZloKHa4y 3apaZa Npu cmakbery obuma nocna u



npenacky Ha pag ca HemyHUm pagHum BpemeHom 60/40, kako 61 ce cayyBana pasHa MecTa,
€ Hagom aa he ce 06HOBUTM NPOU3BOAHA.

[Oa nu cy 3anocneHn yyectBoBanu /NpeKko CBOjUX NpeAcCTaBHUKA, CMHAMKaTa/ y
aKTUBHOCTMMA 3a yBohere npomeHa (mepa) y KOMNaHUjU U HA KOjU HAUUH?

3anocneHun y4ecTByjy y N1laHMpakby M Npeay3nmarby akTUBHOCTU M Mepa Yy Be3u ca Llosna-19
y npeay3sehuma yrnaBHOM NPeKo CBOjUX NPeACTaBHWKA Yy o460puMa U rpynama 3a yciose
paga. Y KomnaHujama y Kojuma nocroje 036u/bHe CUHAMKANHE opraHusauuje, y npouecy
naaHWpara 1 cnposoherba Mepa of CTpaHe NOCN0A4AaBaLA TPAXKEHA je U KnxoBa Nomoh.

Ca cBoje cTpaHe, BIKM (Byrapcka rpaHcKa MallMHCKa KOMOpa) je opraHM3oBasia ceMuHape
Y KOMMaHMjama 13 CeKTopa MaLlLUMHOrpagHe no perMoHnMMa y 3em/byu O IaBHUM NUTakbMma
3apaB/ba M 6e36enHOCTM Ha pady, Ha KojuMa ce pa3roBapasio 0 OMacHOCTMMA, NocaeamLama
M MepamMa Koje Cy MalLUMHCKe KoMNaHwuje npeay3ene Kao 04roBop Ha Kpusy. CemnHapmma cy
npucycTBOBaN pyKoBoauoLm npeayseha, pykosoguoun cnykbu 6esbegHoct n 3apasiba
Ha pagy Y PyKOBOAMOLM NPOU3BOAHMUX jeauHULa (M3 Behux KomnaHuja).

[Oa nu je Bawa KomnaHuja TOKOmM naHgemuje Bupyca Covid-19 passuna ctparteruje
ynpas/bakba pM3MKOM Koje he ce cnposoguTtu y 6yayhHoctu?

N3 pasroBopa ca KOmnaHuWjama casHajemo Aa je npoueHa pu3vKa obas/beHa 3ajegHO
ca Cnyxxbom meguuuHe paga. Kao pesyntat npoueHe pusMKa, Npeaysetu cy cuctemmu
Mepa 3a crnpevyaBatbe WMpera U pearoBakba y C/yyajy NpucycTBa pasHuKa obonenux o,
Covid-19. Ca 13y3eTkom 3 Be/IMKE KOMMaHUje, y Kojuma noctoje cuHaukatu COMM-a npwm
KoHdbeaepaumjn paga ,Mogkpena”, nomoh cuHAMKanHe opraHU3aumje Huje TparkeHa.

Tokom naHgemuje LloBna-19, aanu je Bala KOMnNaHuja pa3sBuia MexaHM3Me 3a 3ajeAHUUKY
CTpaTerujy ca npeAcTaBHMLMMA 3aN0CNEHMX 3a peluaBatbe Kpuse KopoHaBupyca?

Mpuctynu pewasaky npobiema orpaHuM4YaBama wWwuperba Covid-19 cy pasanuutn vy
PasIMuMTUM KOMNaHWjama. Y BEIMKMM KOMMaHMjaMa U HEKUMM CpeftbMM KOoMMaHWjama
pa3BujeH je cBeobyxBaTaH Nporpam u ngeHTndMKoBaHe cy cneunduyHe mepe 3a pearoBate
Y PasMunTUM cUTyaLmjama.

Y matbum drpmama ce pacnpass/bano o moryhum onacHOCTMMa M AOHeTe Cy oAnyKe O
npeseHuUnju. Mpun HacTaHky aorafaja (3apaxkeHn ynaH TMma) npeay3umajy ce XuTHe mepe
— TecTupare 1 C/1. OHWUX KOjU paje Y KOHTaKTy ca um. OBe pasikbe cy CnpoBeAeHe Uau
3ajegHoO ca NpeacTaBHULMMA 3aMOCAEHMX/CUHAMKATMA MK CY O HbUXOBOM Npeay3vmatby
61nn obaBelwTEHN Npe HEro WTO Cy NpeayseTe.

KakBa je oueHa capaame (coumjanHor amnjanora) uamehy nocnogasua u npeacraBHUKa
3anoc/JieHUX Yy Balloj KOMNaHUjU TOKOM NaHAemMuje usassaHe supycom Covid-19?

CoumjanHu gujanor nsmehy nocnogasua M NpeacTaBHUKA 3aN0C/EHUX TOKOM NaHAeMuje je
[AMjanowKkM 1 ca pasymesarbem npobnema, cnpemHowhy Aa ce pasroBapa 0 NPOMeEH/bUBO]
cUTyaumju 1 6naroBpemeHom pelsasarby npobnema (HNP. KynoBMHA 3aLUTUTHUX MACKM,
peluerba 0 U30MaLMju pagHMX MEeCTa, Koja Cy NoBe3aHa Y NPOM3BOAHO] IMHMU]U, MOTUBMUCAHbE
3aM0C/IeHNX 43 Ce BaKUMHMLLY NINYHUM NPUMEPOM — 3HAMO 43 je NPBU BaKUMHMCAH TUM



CPMM ,,NopgKpena“, Koju je 3aMONO CBOje Kojlere y KOMNaHWjama ga ce MHGopmuLly m
cnepe npumep uTa,.)

KaKo ce y Balwoj KomnaHWju ocTBapyje NpaBo 3anoc/eHUX Ha MHGOpPMaLUMjy, KOHCyATauuje
M 3ajeAHNYKO AOHOLWeEHe 0aNyKa?

O cBum npeagysetum mepama y npeaysehuma pasrosapa ce ca Komucujom 3a ycnose
paga/lpynom 3a ycnoee paga, NpeacTaBHMLMMA 3anocneHmx, 0bjaltbaBajy ce pasnosm 3a
HMXOBO M3pULUAHe M moryhe nocneguue YKOAMKO ce UcTe He npeay3my. Ha UCTaKHyTUM
MecTUMa Yy KoMMaHWjaMa Hasase ce ynyTcTBa U NoACETHULM 3a ynoTpeby Ae3nHOeKLUNMOoHUX
CpeacTaBa, 3a ApyKatbe AUCTaHLE, 3a HOLEHE MaCcKu U Apyro.

Y BehuHM cnyyajeBa, CaMO HEKO/IMKO pafHMKa je HEerogoBano NPOTUB M3PEYEHUX Mepa,
Koje cy M nopepa, TelwKoha n HenpujaTHOCTU UCNoLWTOBaHe. Y TOM nornesy BeAnKK 4ONPUHOC
MMa 3ajegHNYKa MOTMBALLMOHA aKTUBHOCT CMHAMKATa, Komucwmje 3a ycnose paga/lpyne 3a
ycnoBe paja W MpefcTaBHMKA 3amnoc/ieHnx (Mpakca je gpyrayvja, uma mHoro npegyseha
KOja Hemajy CMHOMKa/HY OpraHM3aumjy U capagma ce oasuja npeko Komucuje 3a ycnose
papa/lpyne 3a ycnose paga u/unmn npeactaBHUKa 3anocneHmx).

[a nn cy y Bawoj KOMNaHWjuU NOCTOjane HeKe CTpaTervje y Besu NCUXUYKOr 34paB/ba U
nomohum 3anocneHnma Tokom Kpuse Covid-19?

Y HekonuKo npeayseha cy npegysete nocebHe mepe, NoBesaHe ca NCUXUYKUM 34PaB/bEM
pagHuKa - 360r HegocTaTKa cnewunjanmcTa y oBoj 06.1actu, 36or HenosHasarba Npobaema m
¢dakTopa ,u3HeHaherwa” n HenosHaBaka Mmoryhux nocneamua.

[a nu y Bawem npeaysehy nocToju KoNeKTMBHM yroBop O pagy UAK APYrU aKT Kojum je
npeasuheHo npaBo Ha NnpodecnoHanHa 0b6os/berba 3anoCcNeHUX KojUu Cy Ha pagHOM MecCTy
obonenu og, LOBMAA M Kao Nocneguuy MManu TpajHe 34paBcTBeHe nocneauue?

Huje pata vHbopmaumja o nperoBapary [0AaTHMX Knaydyna y KonekTmBHOm yrosopy
0 pafy KomnaHuje y Be3u pagHuka obonenmx og Covida-a ca TpajHUM 34paBCTBEHUM
nocneauuamaZ.

3AK/bYYAK

Mocnearun Tanac Covid-19 y Byrapckoj je cnniacHyo, a 36or HaBeaeHuUx noTtewkoha 3a
npuspeay 3emsbe, Bnaga je yknHyna HU3 paHuje yBeaeHUX OrpaHnyera Wupeka 3apase.

Y npakcn ce og 1. anpuna 2022. roguHe BehuMHa mMepa yKMZa, 3aZprKaBa Ce Holee
3aLUTUTHUX MACKM Ha ogpeheHnm mecTuma 1 orpaHMYaBare 6poja MecTa y yrocTUTe/bCKUM
objeKkTnma.

2 SFMM CL Podkrepa, SFMM CL Podkrepa — Bugarska-



Cutyaumja ca Covid-19 y Hawwoj 3em/bM U gasbe je npobnematvyHa. bpoj npemuHyanx je
3HA4ajHO OMao MYy NojegMHUM AAaHMMA TO je Mo HEKOIMKO 0coba, cMakbyje ce bpoj naumjeHaTa
y 6onHMLAaMa M jeaMHULAMa MHTEH3UBHE Here, anu 1 gasbe obonenn og Covid-19 ynHe oko
10% op, yKynHor 6poja 6onecHuKa.

He Tpeba noTuernBaTv Npobieme Koju MOTy HacTaTu ycies Wwvpersa naHaemuje Covid-19 n
TO, MOpPa U asbe BUTU Y CTa/IHOj NaXKkW PYKOBOACTBA Npeay3eha u CUHAMKANHUX YeNHUKa,
jep je ouyBarbe 34paB/ba pagHUKa Bpura Kako agMUHUCTPATUBHUX, TAKO U CUHAMKANHUX
pyKkosogmnaua.

CTaB je 4a ce TellKa cuMTyalnja y KOjoj ce Hanlasu CEeKTop Moxe npeBasunhu y3 marbe rybutke
camo objegMrbaBatbeM Hanopa PYKOBOACTBA KOMMAHWje M CUHAMKATA, YKbydyjyhu u
3ajegHMYKe aKuMje Ha 3alTUTW 34paB/ba PaZHMKa U NOAM3akby HUXoBe KBanuduKaLmje Ha
TPXKULWTY pPaja Npy HOBUM BUCOKMM 3aXTEBUMA, YBOHetem BELUTAUYKE UHTENUTEHLM]E.

MNOJ/bCKA- CUHOUKATU

AHKeTa je cnpoBegeHa mehy uynaHoBMma CaBe3a CMHAMKATA MeTajsaua M MmeTanypra
y Mo/bCKOj M HeroH UW/b je ga uUcnuta yTuuaj ennaemmnje KOpOHaBMpyCa Ha MOJSOXKaj
3aMoCNeHNX Y METaNCKO] MHAYCTPUjn.

Pe3yntat aHKeTe NOKasyjy Aa je enMaemMuja MMmasa 3HadajaH yTULLaj Ha NONO0XKAj NO/bCKUX
meTanaua u metanypra. McnutaHuum cy carnacHv OKo Tora Aa ce naHAemMuja y orpoMHOj
MepU ofpasuna Ha HauyuH ynpas/batba NOC/AOM, KaO M Ha ogHOC M3mehy KomnaHwuje u
3anoC/eHNX, JOK CY aKTUBHOCTM Be3aHe 3a MHGOpMUCatbe U KOHCYATOBake 3aMoC/eHMX 3a
Bpeme naHAeMuje Koje cy KOmnaHuje cnpoBoaue ouereHe pasinyunTo.

CBM MCMMTaHMLM Cy carnacHM fa je o4 Mo4yeTKa enuaemuje Aowno A0 MNpomeHa
(orpaHunyersba) y omxosom npeaysehy, anu Huje 6MNO jegHorNacHOCTU y Norneay npupoage
TUX NpOMeHa. 3anoc/eHn cy UCTULLAM 0baBe3y Howera Macke TOKOM paja, Npu Yemy je
jenaH og, MCNWUTaHMKA UCTaKao Aa 3anoc/ieHn Hucy 61aroHakIoHO refanu Ha Ty obaBesy.

Mopen Tora, yBeAeHe cy U Apyre mepe: 06aBe3HO Meperbe TemnepaType npe ynacka Ha
pasiHO MeCTo, oAp:KaBatbe GU3NUKe AUCTaHLE Of APYrMX 3anoc/eHunx, orpaHuderbe 6poja
JbYAM Ha cacTaHLMMA Ha neT, 3abpaHa oAp:KaBarba 06yKa U ceMUHapa, AeIMMUYHO yBohere
paja Ha fa/bMHY, NPOLUMPEHE KaHLEMapMjCKOT MPOCTopa, POTaLMja 3anoC/ieHNX, CMatberbe
nnata, Kopuwhere rogvwer ogMmopa Aok npenysehe He paau.

Ha nuTare ga nu cy 3anocneHn 6uam ykbydeHun y npouec yBohera npomeHa ycnepg,
naHaemuje, NnpeoBaaganu cy NO3UTUBHM ofrosopu. icnutaHmum cy uctaknum aa cy soheHe
KOHCyNTauMje ca CMHAMKATMMa U opraHu3oBaHe obyke Ha Ty Temy. lMopes Tora, nojasunaa
ce U uHpopmaumja ga ce TOKOM NaHAemuje y KOMNaHWju cacTajao Kpu3Hu wTtab, Koju
je KOHTMHYMpaHO AOHOCMO oaJlyKe U obaBelTaBao 3anoc/ieHe O AasbMM Kopauuma. C
Apyre cTpaHe, 610 je M OHWUX KOjU TBPAE Aa OANYKE O OrpaHWYerbMMa HUCY NPETXOLHO
KOHCYNTOBAHE Ca 3anoc/eHnma.



Ha nutarbe ga v je KOMNaHWja TOKOM enuaemuje CnpoBoguaa cTpaTernje ynpas/bakba
pusnLMmMa Koje bu morne ga ce Kopucte u y byayhHocTv, npeosnagaBann cy HeratuBHU
04,roBOpPU, Y3 MOHEKWN OAFOBOP O BAXKHOj Y1031 KPU3HOT LWTaba; jefaH 3anoc/ieHu je yKazao
Ha 3HayajHy ynory poTtauuje 3amnocNeHux U paja Ha AasbMHY, AOK je ApYyrn Harnacuo
42 CY Hag/IeXXHW Y KOMMaHWjM pefoBHO MPaTWAM U MPOBEpaBasiM Kako Ta cTpaTerunja
dYHKUMOHMLWE.

Ha nutatbe 0 mMexaHM3MMMa 3ajeaHUUYKe cTpaTernje ca NPeacTaBHULMMA 3anOCAEHUX Y
npeeasunaxeky Kpuse NpPeosBnagaBann Cy HeraTMBHWM OAroBOPM. JegaH og, UCMUTaHWKa
YKa3ao je Ha ckpaherbe pagHOr BpEMEHA, KaKo 61 pagHULM LUTO Makbe A01a3UAN Y KOHTaKT
Y CBIAYMOHUUM, @ APYrM Ha NpaB/berE CMEHCKOT pacnopesa Ha Nocay Kako 61 ce oppKao
KOHTUHYMTET Npoussogre. OCTann UCMUTAHULM HUCY NMPUMETUAU MEXAHU3ME capairbe
KOMMNaHuWje U NpeacTaBHMKA 3aN0C/NEeHNX.

N nopen AeKknapucaHor HeaocTaTKa capagke M3mehy nocnopasua v npeacTaBHUKA
3anocsieHunx, BehnHa UcnMTaHWKa je NO3UTUBHO OLEHMNA COLMjANHM ANjanor Y KOMNaHUju,
MaKo je jeAaH o4 UCMUTaHWKa HanNMcao Aa je KOMYHUKaumja Ha JasbuHy namehy KomnaHuje
1 ocobsba TeK MOSIOBUYHA MepPa Koja 3amMetbyje npasu Aujanor. [pyru 3anoc/ieHu je y oBom
KOHTEKCTY MCTAaKao NO3UTUBHY Yy/0ry KpM3HOr WTaba.

Ha nuTatbe Kako ce y KOMNaHWjM MOWTYjy npaBa 3anocieHWx Ha WHdopmUcatbe,
KOHCynTauumje n yyewhe y foHOWeHY 04/1YKa, OATOBOPU Cy BUAN NPUANYHO YjeaHayYeHM.
Y TOM CMUCAY, TOTOBO CBM UCMIUTAaHMLUM CY MMCAIM O KOHTaKTy KOMMaHuje ca CMHAMKATMMa.
JefaH o4 McnuTaHMKa je NOMeHyo npoueaype Koje cy HaBeaeHe Y KOJIeKTUBHOM YroBopy
0 pajdy, a ApyrM ce OCBPHYO Ha crnopasyme uamehy nocnogasua v 3anociaeHux. [eo
MCNUTaHMKa MOMEHYO je M CaBeT 3anoC/AeHUX U MHCMEeKTope paja.

Ha nuTtarbe ga v je Bawa KOMNaHWja MMana cTpaTervje BesaHe 3a MEHTAJ/IHO 34paB/be U
nomoh 3anocsieHnma TOKOM enuaemuje, CBM UCMUTAHULLU CY OAFOBOPUIN HEFAaTUBHO.

HeraTuBHM O4roBOpM MpPeoBAafaBasuM Cy M Ha MUTakbe A3 AW Balla KOMMaHuja Mma
KONIEKTUBHM YrOBOP MW APYrU MPaBHM aKT KOjU Ce OQHOCU Ha 3amoc/ieHe Koju cy bunm
obonenu og, Covid-19, a 3aTum fobuan TpajHe 3apaBcTBeHe nocneguue. Camo je jesaH og,
MCNUTAHUKA TY NOMeHYO KONIeKTMBHM yroBop o paay.

NcToBpemeHo, nogaun cvHAMKaTa yapyxeHux y degepaumjy NOKasyjy Aa cy HUXOBe
KomnaHuje ysene obyctaBy paga u ckpaheHo pagHo Bpeme. 360r Tora cy pagHULM y TOM
nepuoay nobujanu HUkKe nnaTe, NpM YeMy je MPOLEHAT CMakbera MaaTa Bapupao of
KOoMMaHuje fo KomnaHwuje. Hajsehu 6poj 3anocneHnx npumao je 80% cBoje paHuje naate,
[JOK Ccy y ABe KOMMaHuje y BennKono/bCKOM permoHy 3anoc/ieHn ToKoM obycTase page
npumann camo 50% csoje paHuje nnarte.



MNOJ/bCKA- YHUIA NOCNOAABALIA

Y npsum meceumma 2022.roanHe BoheHM Cy pasroBopu ca NpeacTaBHULMMA Noc/ao4aBala
O CTakby Y KOMMNaHMjama Koje je HacTano Kao mocneamua naHgemuje supyca Covid-19.
Pasrosopu cy BoheHn TenepoHCKM MAN AMPEKTHO HA CaCTaHLMMA Koje je opraHu3oBao
eKcnepr.

Ob6aBsbeH je pasroBop ca yKynHo 20 ocoba, npeacTaBHWKA KOMMNAHWUja Pa3inunTe BEANYMHE
KOja nocayjy y npepahunBaykoj MHAYCTPUjU, YK/bYUYjyhn 1 meTanHy.

[Oa nu je op noyeTka NaHAemuje u3a3BaHe KOPOHABMPYCOM A0NA3UA0 A0 NPOMeHa
(pecTpuKumja) y Bawoj KomnaHuju U KaKo Cy OHe yTULaie Ha 3anocneHe?

MaHpemunja Bupyca Covid-19 poBena je fo noropluakba EKOHOMCKe CUMTyalmje He camo Y
MosbCKoj, Beh n y untaBom cBeTy. PecTpuKkumje n nHaycrTpujcke 6aokaae yseaeHe og mapTa
2020.roguHe yTuuane cy U Ha NPOU3BOAHE aKTUBHOCTU MeETa/CKe MHAYCTpuUje Be3aHe 3a
YesInK, TaKo LUTO je YecTo A0Na3n0 A0 3ayCTaB/batba NOpPyLI6GMHA U NPOU3BOAHE.

ToKOM NaHAemMuje 3HaTHO Ce MNOropLLaN0 CTake MaNoNPOAAjHOT, YCAYXKHOT U UHAYCTPUjCKOT
ceKTopa. M3HeHaaHa M3HyheHa nacMBHoOCT M3BoOhaya pasoBa, NPEKMAM Y NaHUy CHabaeBarba,
obycTaBa MHBECTMLMja, CTarHaLmMja u 3acToju y npeaysehmma y ycioBMMa HEU3BECHOCTY,
HefoC/IeaHOCT U HenpeaBUAMBOCT BAAgMHUX OfJlyKa Pasnosu cy 3a TewkKohe Koje cy
HacTane y UHAYCTPMjCKOM MOCN0BamY.

EKoHOMCKa cuTyauumja je, N0 MULL/bEHY CarOBOPHUKA, HEM3BECHA, MaKOo UHAOEKCKU MOKa3syjy
Aa je bnarv nag bAMM-a v ogp:kaBarbe HUCKe CToMNe He3anoc/eHOCTU NocaeamLa penaTMBHO
jake nosuumje npoussoare. MocnodaBum Hactoje Aa Aob6ujy nopyubuHe uau npowmpe
06MM CBOjWX MOC/MIOBHUX AKTMBHOCTM KaKo 6W ocurypanv ¢GpUHAHCUjCKY NIMKBUAHOCT M
KOHTUHYMTET 3aMoL/basarba.

MehyTum, OHM ofna)ky pasBojHe MNAaHOBe Kako Ou anoumpann cBoja cpeactBa 3a
nokpwuBatbe Tekyhux TpoLKoBa 1 obaBesa, yK/byvyjyhu ocuryparse 6e3begHoct Ha paay v
nowToBake Hapeaou C Bpxa 1 ennuaeMmnONOLLKMX U CAHUTAPHMX OFfpaHUYerba. HeonxoaHocT
03 ce NowTyjy A0 cafia HEeNO3HAaTa OrpaHMYeHa YTULLANA je Ha NMOHALLaHe 3aM0oC/IeHNX Koju
Cy NOKa3anu BE/IMKO pasyMeBakbe Y CUTyaumju Kaga UM je yrpoXKeHo He camo 34passbe, Beh
W JKMBOT.

[a nm cy y akTMBHOCTU Be3aHe 3a yBohere npomeHa (pecTpukuuja) 6unm ykibyuyeHu u
3anocaeHMn, a aKo jecy - Ha KOju HauuH?

Mocnoaasum cy GyHKUMOHUCArbE CBOjUX Npeay3eha npuaarogmMan onwTMM 34PaBCTBEHUM
Mepama Koje je ycBojuna AprKaBa YCMepPeHWM NPeBacXogHO Ha ysohere pasnnunTux
OrpaHMyerba 3a 3aWTWUTY CTAHOBHWLWTBA Of LIMPEHa KOPOHaBMpyca (HOLWeEeHe MacKu,
OpKarbe PUsnUKe AncTaHLe, orpaHuyerba 6poja mecta, gesnHdeKkunja, 3abpaHa ynacka y
jaBHe MHCTUTYUMje).
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Oanyke o pasHUM Hapegbama WM orpaHuyYersMMa buie cy yCKO NoBe3aHe Ca aKTye/IHOM
enuaeM1oNOLLKOM CUTYaLLIMjOM Y 3eMJbM, KOja ce U3 AaHa Y faH Merana. MocebHo 036u/bHO
— W BULLE NyTa HajaB/bMBaHO — MO je TOTAaNHO 3aTBapatbe (KapaHTUH), jep je pesynTupano
0byCcTaBOM MOC/NOBakba MHOTUX MHAYCTPUja. BaykHy ynory oaurpano je u usseluTaBare y
MeaMjuMa, NPeBacxogHO Ha BNAAMHUM MOPTaNMMa, O TOMe LWTa ce AelaBsa U wra Tpeba
YUYMHUTKU KaKo Bu ce n3bernu apywuTBeHn Hemupu. MNpesomHa Tauka je HacTynuna Kaaa je
pa3BujeHa BaKLMHa npoTuB Bupyca Covid-19.

MocnoaasLuM cy Ha NPBOM MeECTy CMaTpanau 4a nociegmue naHAemuje KopoHasupyca no
npvBpeay v TRXKMULLTE paga Tpeba Aa NOACTAaKHY HaANeXHe ApXKaBHe opraHe Aa 3ajedHo
ca couujanHMM MNapTHepMMa MOYHY XWUTHO Ja page Ha MpuHUMNMMa 6esbepHor paga
npeayseha v NOHOBHOT NOKPeTakba MHOMMX 06YCTaB/bEHUX aKTUBHOCTU. TEK CY HA OCHOBY
OMWTMX CMepHULUA nocnogasum 6unn y moryhHoctn ga aedbuHULLY CONCTBEHE WHTEpHe
npoueaype 3aje4Ho ca NpeacTaBHMLMMA 3aMoC/IeHuX.

CaBeTofaBHM [ac 3aMoC/NeHMX je BayKkaH, aau je NoTpebHO CTPYYHO (EKCMepTcKo) 3Hake
0 TOMe Kako Tpeba nocTynaTtv Aa 6u ce Ha Hajbo/bM HAYMH 3aALUTUTUAN 34PAB/LE U KUBOT
Joyau.

[a nu cy y Bawoj KOMNaHWjuU TOKOM NaHAemuje U3a3BaHe KOPOHAaBUPYCOM pasBujeHe
CTpaTeruje ynpas/bakba y KpU3HUM cUTyauMjama Koje he ce npumersusatuny bygyhHoctn?

K/by4HU enemeHT ynpas/batba /byACKMM pecypcrma TOKom naHaemuje supyca Covid-19 je
nowToBake 6e36eAHOCHUX CTaHAAPAa Y3 U3rpagtby NOBEpeHba Y NOCN0AABLE.

OBaKBa MOApLUKA Y Kpeupary WUAM pasBojy cTpaTernje nocebHo je moTpebHa manum u
cpearbmm npegysehnma Koja Hemajy cneumjanvMsoBaHe KaApoBcKe ciyxkbe Koje ce base
b6e3begHowhy M 3aWITUTOM Ha paay. Y BennkMm npeaysehuma je nakwe ocMUCAUTU
nporpame, nponuce, ynyTcTea Koju 61 mornum aa ce npumerbyjy y cagallhboCcTu, ann 1 aa
nocny:e 3a ybyayhe.

Mocnopasum cy jow Ha CaMOM NOYETKY NaHAEeMMje O4YEKMBAIU jaCHE U MPeLn3He CMepHULLe
KaKo Aa MnocTynajy U Kako ga KopucTe osnawhera Koja cy gobunu, 6e3 ob3mpa Ha 1O
Kojoj 6paHwu npunagajy. MHOro nonemuKe y jaBHoj pacnpaBu M3a3Bao je npegJor aa ce
nocnogasuly omoryhu packug pagHOr ogHoca ca 3anoc/NeHUM KOju ce HUje BaKUMHMCAOo
npotus Covid-19.

[a nn cy y Bawoj KomnaHMju TOKOM nNaHAemMuje usasBaHe KOPOHABUPYCOM CTBOPEHU
MeXaHU3MM 3ajeAHUUYKe CTpaTernje 3a npeBasuna)kewe KpU3e y capagmwu ca
npeAcTaBHULMMA 3aMN0C/IeHUX?

MHorv nocnoAasLUm Cy yCNOCTaBUN 3ajeAHUYKE MeXaHU3Me fie/I0Batba Ca NpeacTaBHULUMA
3aMoC/IeHNX Kako 61 ybiaxkuam HeraTMBHe Nocaeguue Wupeka naHgemumje KopoHasupyca.
To cy, usmehy octanor:

-orpaHunYyaBare (y Mepu y Kojoj je To moryhe) AMpeKTHOr KOHTaKTa uamehy 3anocneHux
(HNp. TOKOM cacTaHaka uaK nay3a, MMMOUIAXKeke CMeHa),



-CKpahuBare pagHor BpemeHa, ysohere AoAaTHUX Nay3a,

-04Ap)KaBakbe MMHUMANHOr pacTojatba MAM Kopuwhere wTtuTOBa (NapasaHa) msmehy
3aMoC/IeHNX Ha PagHOM MECTY, Kao U Y KOHTAKTY ca K/MjeHTUMa,

-yHanpehere opraHM3aLmje KOMyHMKaUMOHMX NyTeBa YHYTap 3rpaga (xoaHuum, ynasu),
-60/ba cpeacTBa 3a pag Ha 4a/bUHY U Aa/bUHCKO YNPaB/bakbe NPOLECUMA,
-OpraHn30Barbe cacTaHaKa, cacTaHaka, cegHuLa, CKynosa y Gopmu BUAEO-KOHPepeHUuja,
-penoBHO Ynwherbe 1 ae3nHdeKLMja objekara,

-yewhe uuwhere KauMma ypehaja, nNponywTare CrMo/bHOr BasgyXxa, NpPOBETpaBarbe
npocTopwja,

-nosehatbe HMBOa 6e36e4HOCTU 3a 3aMNOCNEHE Ca BWCOKMM PU3MKOM 04 060s/beBaa
(ctapuje ocobe, ocobe ca XPOHUYHMM 060/bEHUMA, TPYAHULE),

-yBohere A0AATHUX XUMMjEHCKO-CaHUTAaPHUX Mepa Yy norieay ynotpebe Ae3vHPEeKLMOHUX
cpeacTaBa M IMYHe 3awTuTe.

Mopea Tora, NOCN04ABLM Cy 3ajeAHO Ca NPeACTaBHMLMMA 3aN0C/eHUX OHENN pellerba 3a
3alWTUTY pagHMx mecta. Kopuctuaum cy pasanunte obvKe gpKasHe Nnomohu, yrnasHoMm y
BMAy cybseHuUMja 3apaja 3a Bpeme yBeAeHOr eKOHOMCKOr 3acToja uam ckpahera pagHor
BpEMEeHa MaKCMManHO A0 Mosa pagHor BpemeHa, y3 obesbeherbe MUMHMMaNHE HaKHage 3a
pag, cpasmMepHO PasHOM BpeMeHY YKOJIMKO je AOW0 A0 CMakera NpuBpesHor npomeTa
npeayseha ycnen nsbujarba NnaHaemuje KopoHasupyca.

Y oKkBupy mepa nomohu npegsuheHa je M uUcnnaTa jeaHOKpaTHe couunjanHe nomohu 3a
camo3anoc/ieHe 1 MLa Koja paje no YroBopy O Aeny UAu O NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM
nocnoBMma. Kako 61 cnpeymnmn KoNeKTMBHA OTNyLWTakba, NOCA0A4aBLM CY NPOMEHUAN HaunH
opraHvsaumje paja, USMEHWUAUN YCI0Be paja M BUCMHY 3apaZia M CMakbuan 6poj pagHux
caTi Mo pagHOM MecCTy.

Kako ouemyjete capaamwy (coumnjanHu gujanor) namehy nocnogaBua M 3anocneHux y
CBOjOj KOMNAHUjU TOKOM NaHAEeMUje n3a3BaHe KOpoHaBupycom?

Y KPpU3HUM YC/IOBMMA TELLUKO je BOAUTU COUMjanHWU AWNjanor, jep A0Nasu A0 pasuaarkera
y CTaBOBMMA M A0 Pa3AMYMUTMX MOrNefa Ha NUTarba 3anolsbaBakba. YNPKOC Heckaagy
Y HayMHMMA cyoyaBarba Ca HEraTMBHUM nocaeAuuama naHAemuje KOopoHaBMpyca,
NnocnoAasLM Cy ce TPYAMUAMN 4@ KOHTMHYMpPaHO obaBeLuTaBajy 3anoc/IeHe O CBUM Npeay3eTUM
NPeBEeHTUBHUM Mepama M AOCTYNHUM obaMuMMa NoapluKe, YK/bydyjyhyu M ncMxXonoLuKy
nomoh.

ObjacHmnn cy noTpeby npunarohasarba opraHusaumje paga v MHTEH3UTETA peanuvsaumje
3ajaTaka cMatbeHOM 6pojy 3anocneHmx 360r Tora WTo je Aeo ocobsba Ha 6onoBaky UK Y
n3onaumju. YnosHanm cy ocobsbe ca HoBUM meTogama W npouesypama paga, npomMeHOM
y/iore U 0ArOBOPHOCTU 3aMOCEHMX.



Kaga je pey o gujanory, caroBOpHMUM Cy UCTAK/IM a Ce NPOLEC KOHCYATaumMja MHOrO NakKLue
0fiBYja y MOBO/bHUM EKOHOMCKMM OKO/IHOCTMMA, Kaga ce npeayshe ce pa3Buja U Kaga ce y
Hera ynaxe.

MHoro je Texke nocth KOMNPOMKC KaZa ce pa3roBop 06ass/bay HEMOBO/bHUM OKOJIHOCTUMA.
3aKoH npunaroheH peasHOM CTakby CTBapM U CBECT O HEOMXOAHOCTM MOLITOBaHa 3aKoHA
Taja Urpajy BaxkHy yaory, a /byacku GpakTop je o npecyaHor 3Hayaja 3a M3rpaaby ogHoca.

CHara 1 edpeKTUBHOCT couumjanHor gujanora 3asuce og aobpe sosbe nocnogasua. C apyre
CTpaHe, CUHAMKATM MOPpajy Aa byay akTMBHM M Aa NOKaxy pasymeBarbe Yy CUTyauujama
KOje He 3aBu1Ce 04, YHyTpallke NoAnTUKe npeayseha, seh cy HacTane Kao nocneamua BuLle
cwu/e, Kao y Cayyajy naHAemuje KOpoHABMUPYCa, YMju Cy TOK U nocaeguue 6uam anconyTHo
HenpeaBUAMBM.

Mo mMuwWw/bery NOCNOAABALLA, 3aXTEBHW CTaBOBM CUHAMKATa cy npobnematuyHu, jep
MOry A0BECTM A0 ecKanauuje cykoba. HeonxoAHo je pasmeHUTU aprymeHTe W pasymeTu
C/IOKEHOCT EKOHOMCKMX MWUTakba Of, KOjUX 3aBuUce cuTyauuja y npegysehy u nnaHupare
byayhHocT).

Kako ce y Bawoj komnaHu1ju nowTyje npaBo 3anoc/eHnX Ha UHpopmMmucare, KOHCynTauuje
1 yyewce 3anN0C/IEHUX Yy NpoLEeCy AOHOLWEeHa 04JyKa?

YKOAUKO Yy GUPMKM NOCTOje CUHAMKATK, pasmMeHa MHPOpMaLMja U KOHCYyATauuMje oasujajy
ce pedoBHO (perynapHo), y ckaagy ca CTaHAapAMMa Koje Cy CTpaHe yTBpAMm/ie Ha OCHOBY
3aKOHCKMX oapenaba Koje 3axTeBajy capafky Y3 NPMMEHY PasMUMTUMX MexaHuM3ama
(cpeacTaBa) couujanHor amjanora. Ty Huje ped camo O mpouecy MHpopmucara, Beh
M 0 [OoroBapakby, faBakby CyrecTMa M MuL/beHa, CKNanakby Cnopasyma, M3parkaBakby
NPOTMB/bEtbA.

[pyra BpcTa Tena Koje 3acTyna pafHWKe Cy CaBeTM 3anOCNEHMX, OCHOBaHW paau
uHpopmucarba M Bohera KoHcynTaumja. OHM YMHe nocebaH opraH Koju o0b6as/ba
nocpeaHnyky GyHKUMjy namehy nocnopasua v 3anocaeHux iMua U Koju Mma npaso Aa
[obuje nHbdopmaumje o: fenaTHOCTU U €KOHOMCKOM CTakby npegy3eha v naaHuMpaHum
NpPOMeHama; CTaTyCy U CTPYKTYpM 3anocnera; AeNaTHOCTU Koje Mory Aa U3a30By 3HauvajHe
NpPOoMeHe y opraHusaumju paga uav obmMmy 1 NpaBHOM OCHOBY 3aCHMBAHbA PafHOT OfHOCA.

Mocnopaeal, je U Ha MMCMEHM 3aXTeB CaBeTa 3aMnocAeHuX AyKaH A3 61aroBpemMeHo npyKu
MHPopMaLMje 0 CBUM pafrbama Koje HamepaBa Aa npeaysme, U 1o y dopmu 1 obumy Koju
omoryhaBajy caBeTy 4a pa3moTpu CAyyaj, aHanusmpa gobujeHe MHpopmavmje n npunpemm
ce 3a KOHcynTauuje, WTO He Teye yBeK rnaTtko. [ewasa ce ga nmocnofasuu oabujajy aa
[OCTaBe geTasbHe NofaTKe, a Kao pas/ior 33 TO HaBOAE YyBatbe NOCAOBHE TajHe. MoHeKag,
npy»ajy MHpopmaumje ca 3aKalltereM, jep KOHCy/ATaumje TpetTupajy Kao CMeThy Koja
op/1axe NpoLec AOHOLWEeHa OAYKa.



[a nm je Bawa KoMnaHMja Mana HeKe cTpaTernje BesaHe 3a MeHTa/IHO 3apassbe U nomoh
3anocneHMMa TOKOM Kpu3e u3a3BaHe NaHAEMUjOM KOpOoHaBupyca?

3abpuHyTOCT 360r NaHAEMMjE KOPOHABUPYCA, MPOMEHE Y HAUMHY Ha KOjU JbyAM CBAKOAHEBHO
bYHKUMOHULLY, OpraHM3aLMOHMX NPOMeHa Ha pafiHOM MecTy, u3mehy ocTanor npenasak Ha
[Oa/bUHCKM HauMH paja M 3abpMHYTOCTM OKO OYyBakba PagHOr MecTa, HeraTUBHO cy yTuuane
Ha MCUXMYKO CTakbe 3aM0CAEHUX.

Kag rog je To 6uno moryhe nocnogasuu cy nNpeaysMMany pasivymte mepe Kako 6u
cnpeynnun unm ybnaxunam HactaHak 3gpaBcTBeHumx npobnema. Mopeps Tora, BEIMKKU aKkLeHaT
Cy CTaBWIM Ha MHOPMKCAtbE 3aMOCTEHUX O CUTYaALMjU Y KOMNAHUjKU, Kako 6K ymupuam
3anocsieHe. YrNaBHOM Cy 3@ KOHTaKT ocobe nocTaB/basn Jbyae o4, onwTer nosepera u
npecTu:ka aa capahyjy ca ncMxonosnma Aa Aajy caBeTe pagHULMMA Y HEBOJ/bU.

MehyTnm, BehnHa UCNUTAHWKA je UCTaKkNa Aa HUCY Npeay3eTe HUKaKBe padrbe Koje bu
nobosbliane NCUXMYKO CTakbe 3anocieHux. Mo HUXOBOM MULL/bERY, NMUTAHE MEHTA/HOT
34paB/ba M Aasbe je Taby Tema, MaprMHaan3oBaHa y O4HOCY Ha Apyre XUTHUje npobneme,
Kao WTo Cy nnaTe u ctabunHocT pagHor mecTa.

PeTkn cy cBeobyxBaTHM NpPOrpamu MOAPWKE M ChneunduyHUX mMepa y Uu/by NOAPLUKE
MEHTa/IHOM CTakby 3an0CAEHUX; TY U TaMo Mory ce Hahu y mehyHapogHMm Kopnopaumjama
Koje nocsehyjy BenMKy Nakkby KOHLENTY ycrnocTas/bakba paBHOTEXe mamehy nocna wu
NPUBaTHOT XMBOTA.

MojeaMHN caroBOPHMULM Cy UCTaKAM Aa cy, 6e3 063Mpa Ha NojaBy NaHAeMMUje KOPOHaBMpYCa,
3a MeHaymeHT Beh opraHuM3oBaHuM Kypcesu obyKe O Cyo4aBarby Ca CTPECOM W CTBaparby
npujatesbcke aTMmochepe Ha nocay, jep To NuTakbe Beh ayxKe Bpeme npeacTas/ba 036u/baH
133308 33 NOC/I0AABLE.

[a nu Bawa KomnaHuja MMa KOIeKTUBHU YTOBOP WUIU APYTU 3aKOHCKM aKT Koju 06e36ehyje
npaBa Ha npodecuoHasHy 6onecT 3a pagHUKe KOju Cy ce 3apasuiv KOPOHABMPYCOM HA
nocny, WTO je KaCHUje 0CTaBUJIO Ha HbUX TPajHe 34paBCcTBEHe nocieguue?

MocnofasLM HUCY YNO3HATM HU Ca KaKBMM pellerrma Koja b1 omoryhuna aa ce 6onectu
nsasBaHe Bupyca Covid-19 neye Kao npodecroHanHa 6onect. Mpema HaLMOHANHOM
3aKOHOAaBCTBY, NpodecroHanHe 60n1ecTn HacTajy Kaga cy y3poKoBaHe WTeTHUM daKkTopuma
Ha pagHOM MEeCTy UM HAYMHOM Ha Koju ce nocao obassba.

HbnxoB cnucak je npeumsmpaH y ypeabu o npodecnoHanHmm 6onectnma og 30 jyHa 2009.
roanHe (360pHUK 3akoHa M3 2013. roauHe, Tauka 1367). OBMM NOA33aKOHCKMM aKTOM
yTBphYjy Ce ycnoBM 3a HAYMH M MOCTYyNaK NpujaB/buUBakba CyMHe, AWjarHOCTMKOBaka M
noTtsphusara npodecroHanHe bonectn o cTpaHe oBnawheHunx cybjekaTa.

MehyTnm, He NOCTOje HWKaKBE CMETHE Aa MOCN0AABLM Y CBOjUM MHTEPHUM aKTUMA U
npasuMAHUUMMA camocTanHo yTtephyjy 6eHeduumje (HagokHaze) 3a 3anocieHe Koju cy
61N N3N0XKEHN KOPOHABUPYCY MK cy Tprenu Terobe u nocaeamLe n3asBaHe NOMEHYTOM
6onewhy. [la 61 noacTaknuM 3anoc/ieHe Aa ce BaKUMHWLLY, NOCNOAABLUN Cy NpeaBUaenm u
HOBYAHY Harpasy Kao BUA, NPeBEHTUBHE AaKTUBHOCTM.
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LWNAHUIA

[eHepanHo, cBE KOMMNAaHMje y OBOM CEKTOPY YCBOjME CY XMTHE MEPE HAKOH LUTO je NpOraaLlleHo
BaHpeaHo ctatbe 14.mapTta 2020.rogmHe, Koje je y HEKOM Matbe PeCTPUKTUBHOM OBIMKY
Tpajano cee go 09.maja 2021.roaunHe.

LipKynmcare /byam No yaMuama v jaBHUm NoBpLUMHama 6uo je 3abparbeHo og 22 h oo 6
h, ocum 3a npy)Kaoue OCHOBHMUX, OAHOCHO eCceHLMjasIHUX ycayra, 3abpartbeHn cy CKynoswu
3a BULWe 0, WwecT ocoba Ha jaBHMM NOBpLIMHAMA, 6una je obasesHa ynotpeba 3aWTUTHUX
MaCKM, Ae3nHPEKUNOHMX cpeacTaBa Ma Yak U IMYHE 3alUTUTHE onpeme Ha pagHoOM MecTy, a
HaKOH cBera Tora no4eno je nonywTare mepa.

3a 10 Bpeme, byayhu ga cy mHore KomnaHuje 6une 3aTBOPEHE, YCBOjeH je cuctem
npvepemeHe cycneHsuje yrosopa (EPTE), Ha OCHOBY Kora cy pagHuuy nodyenu aa npumajy
HaKHage og, Ap)KaBe, a KomnaHuje cy bune ocnoboheHe nnaharba AoNpPUHOCA 3a COUMjanHO
ocuryparbe y BucuHu og 80% of, yKynHUX M3HOCA, MPU YeMy OBE HaKHaAe HUCY UCK/byuuna
npaBa paZHWKa a3 NpUMajy HakHaZe y Cay4ajy npecTaHKa pagHor oaHoca.

OBO je cmatbuno ontepehera 3a KOMNaHWje Koje HUCY paguie, a 3arnoc/ieHn cy Noslako
noyeau NOHOBO 43 Paae, Y3 NPUMeHy cMcTeMa paZia Ha AasbMHY 33 CBE OHe NOC/N0BE KOoju cy
mornu ga byay obaesbaHM Npeko KommjyTepa.

JoHeTa je nocebHa 3aKOHCKa perynaTtMBa 3a paj Ha Aa/bMHY, HaKHafje 3a WHTepHeT
KOHEeKLMjy, KOMNjyTepCKy onpemy, permctpoBame ynasa uta.

HapaBHO, cBe meTofe mopasne cy 6UTM ycknaheHe ca 3aKOHOAABHUM LEKPETOM, OOK
ce 3a NuUTarba Y BE3W ca CUCTEMOM NpPUBPEMEHE cycneHsnje yrosopa (EPTE), pagom no
CMeHaMa, OrpaHuyYerbMMa M ONTUMM3ALMjOM PadHMUX MecTa, MOpPao NOoCTMhK KOHCeH3ycC
Ca MpeacTaBHUUMMA 3aNOC/EHUX M TO MPEeKo caBeTa 3anocneHux. MocTUrHyT je onwTwm
KOHCEH3YC.

McTuHa je fa cy cBe KOMNaHMje MHOTO Hayynie TOKOM OBe NPUMEHe XUTHUX Mepa, TaKo Aa
CMO aKTMBMpPaAnu nNpoToKkone Koju he mohu aa 6yay npumersnsaHm y byayhHoctm (Hagamo
ce aa Hehe mopaTy Aa ce Npumekbyjy y Tom obumy).

Paa Ha AasbuHy ce AeMMUYHO MMMNNEMEHTUPAO (jeaaH 40 ABa AaHa Y HeAe/bU, Ha onwTem
HuBOY), byayhu fa ce NoKasao Kao KOMNATMBMAAH ca PagoMm y NpocTopujama Nocnoaasua.

Y WnaHCKMM KoMmnaHujama Huje 6110 noTpebHo Aa ce M3paam v MMNAEMEHTMPa Y capaatbk
ca 3anocneHmMma 6110 KakBa BpCTa 3ajeaHuuKe cTpaTeruje, byayhu aa cy caBeTi 3anocneHmx
yobuyajeH mexaHn3am Kpo3 Koju nNpaBo Ha MHPopmUCcarbe U KOHcynToBakbe omoryhasajy
HecmeTaHe ogHoce M3mehy 3anocieHnx 1 KomnaHuja, Kao 1 ydewhe y AOHOWeEHY OANYKa,
[aK/ie TakaB MHCTPYMeHT je Beh noctojao.

OnwTa oueHa HaluxX NOCa04aBaLa Y CMUCAY capadtbe ca 3anoc/ieHnma TOKOM naHaemuje
6una je Beoma fob6pa. PU3KK og 3aTBapatba npeayseha MaM macoBHMX oTnyLwTarba 61o je



BEOMA BE/IMKM, Ko LUTO caZa MMamo CUTyaLMjy Aa ce KoMMaHuje cyoyaBajy ca npobnemmma
y Be3u ca noseharbem TPOLIKOBA NMPOU3BOAHE, EHEPrUje U CUPOBMHA, ca noseharbem
nopesa, MHGNaLmMjom, Npu Yemy ce naaTte 3anocneHmx He nosehasajy No cTonu No Kojoj cae
0CTafNI0 MOCKYMJ/byje, LWTO Y BEJIMKOj MEPU OTEXKaBa OAPKMBO NOCNOBaHLE.

Cea npaBa pagHuKa y norefy MHGOPMMUCarba, KOHCYATOBaka M yyewha y ogjyymBarby
OCTBapyjy ce NPeKo caBeTa 3amnoC/eHNX.

Y noyeTKy HUKO HUWje NpoLEerUBa0 pu3MKe Koje u3onaumja U CTpax Mmajy No MeHTasHO
3ApaB/be 3aMnoc/eHnx, CBM CMO BepoBanu da he ce cTaB/bere NaHAemuje nog KOHTpPony
oamurpatM mHoro 6pxe. MehyTtum, nocneguue gyrotpajHe 6opbe NpoTMB KOPOHaBMpPYCa U
U3 Hera Npomsallnx ncuxonaTosiornja foBeno je Ao nopacta 6onosara, Unme ce Hase
npuBaTHa 34paBCTBEHA OCUTYPatkba, Ca KOjUMa KOMMaHuje cknanajy yrosope.

Y npuHumny, Cpvid-19 ce cmatpa obuyHom, a He npodecnoHanHom bonewhy y Hawem
cekTopy. OH je TpeTMpaH Kao npodecroHanHa 6oaecT caMo Kog ivua Koja npyskajy ycnyre y
obnacTu 34paBCcTBA MM coumjanHe 3aWwTuTe, byayhu aa Taksa vua MMmajy nosehaH pusmk
op, obosbeBarba ynpaso 36or npupoge ceor nocna. MehyTum, HakHage Koje ce pobujajy
TOKOM 60n0Bakba Koje je pesyaTupano TakBMM Y3POKOM, jefHaKe Cy HakHaZama No oCHoBy
nospesa Ha pagy. Oa AaHa oTBaparba 60/s0Bakba PagHUK MMA NpaBo Ha ucnnaty 75%
JINYHOT AOXOTKA KOjU My MO 3aKOHY npunaga.

CPBUJA-CMHOUKATU

AHKeTe Kao M KOHTaKTM ca NOCA04aBLMMa NOKas3aau cy Aa CKOpo NoM0BMHA NOCA04aBaLa
Bepyje Aa obaMuUM yK/byYMBakba 3anocneHunx Tpebajy 6utM camo oHu Koju cy npegsuheHn
3aKOHOM, YaK ce 1 oaynupy Takeom yyewhy 3anocneHux. OBo ogpakaBa HegoCTaTak BO/be
nocnogasaua aa ce 6ase nuTakbMMa Koja He CTBapajy npasHe obasese 3a KOMNaHUjy.

MWHWUCTAPCTBO paja M coumjanHe NONUTUKE NAaHWPa NpomeHe 3aKOoHa O paay U npuaaje
Mano naxkkbe npenopykama EBponcke YHuje 3a yK/byumBatbe 3anoC/eHUX Y yrnpas/batbe.
MpeactaBHMUM CUMHAMKATA CMmaTpajy Aa CaBeTM padHMKa M paf NpPeKko areHuuja 3a
3anoLw/baBakbe yMmatbyje ynory CMHamKkara.

Op noyeTKa nNaHaemuje M3asBaHe KopoHa Bupycom Covid 19 6uno je npomeHa y
KOMMaHWjamMa MEeTaNICKOT KOMMIeKca yBoherem pasnuuuMTMx mMepa Koje Cy MNO3UTUBHO
yTiuane Ha 3anocseHe. MpUANKom akKTMBHOCTU yBoherbem mepa y KomnaHujama 6unu cy
YK/byYeHU 3aMnoc/ieHn NPeKo CBOjUX CUHAMKATA.

Tokom Tpajatba NaHgemuje wm3assaHe Bupycom Covid 19 y KomnaHWjama meTanckor
KOMMJIEKCA pas3BWjaHe Ccy pas/iMuMTe cTpaTernje 3a ynpas/batbe KpuM3om Koja he ce

NpYMeHMBATU A0 OKOHYaHa NaHaeMuje.

CoumjanHu aujanor usmehy pagHuKa v nocnogasaua y KomnaHujama MeTaiCKor KOMNJIeKca



TOKOM naHgemuje 6vo je Ha 3amoBosbaBajyhem HMBOY ca 063MpOM Ha cuTyaumjy, Y
obocTpaHom MHTepecy. CBMMa je 6110 BaXKHO A3 ce NPOM3BOAHM MPOLECH He NPeKknaajy u
[a KoMNaHuje GYHKUMOHULLY Y OTEXKaHUM YCI0BMMa NOC/0Bakba.

MpaBo 3anocneHnx Ha UHGOPMUCaHE U 3ajEAHNYKO O4/1y4MBaAHE Y KOMNAHWjaMa MeTaICKor
KOMMJIEKCA Ce TELIKO ocTBapyje. BehnMHa KomnaHuja je NpMBaTU30BaHA O CTPaHe CTPaHUX
nocnogaBaua M3 PasanuUTUX 3emasba. BracHMuUM TUX KOMMNaHWja nNpeBacxogHo reaajy
CBOje MHTepece Na TeK OHAA MHTepece 3anoc/ieHuX. Y KoMnaHMjaMa MeTasICKor KOMMNJIeKca
nocToje cTpaTeruje BesaHe 3a MeHTaNHO 34paB/be U Nomoh 3anocneHMma Ha 3aBUAHOM
HWBOY 3a BpeMe Tpajatba Kpu3e n3a3BaHom naHgemunjom Covid-19. PopmupaHm cy KpusHu
WTaboBM KOju Cy KOOPANHUCANM aKTUBHOCTMMA W MOMAraaun 3arnoc/ieHMMa Ha pasanuuTe
HauunHe.

1. fa nu cy Tokom Covid-a 19 y Bawwoj KomnaHuju bune passujeHe cTpaTtervje ynpas/bakba
Kpu3nkom/akumje?

2. Ha Kom HUBOY je 610 coumnjanHu gujanor y Bawoj KomnaHuju Tokom Covid 19 Kpuse,
MHPOPMUCaHbE N KOHCYNTOBAHE 3aNOC/EHNX?

3. Koja npaKca Be3aHa 3a 6e36e4HOCT U 34paB/be 3aN0C/NEHNX Pa3BMjeHa TOKOM Kpuse
Covid 19 je pa3BujeHa y Bawoj KOMNaHMjU?

1.Y Hawoj KomnaHwWju1 je NocTojana cTpaTeryja cnpeyYaBatba HacTajakba, LWMpeHa v cy3bujarba
naHaemuje uyosug 19, NpeameTHa cTpaTervja ce CBOAW Ha HU3 AOHETUX Mepa AprKase
M nocnogasua Tj .KomnaHuje. OQ4HOCHO, CHA*HO W OAFOBOPHO CMHEPTMYHO LE€/10Batbe
Bnage PC, koja je poHocuna oarosapajyhe of/iyke NnoHekag M Ha AHEBHOM HMUBOY, Kao U
MuHucTapacTBo 3apaB/ba PC, Koje cy Hac y KOMMaHujama (nocnofaBue WM 3anoc/eHe)
obaBe3uBane Aa y ypaAuMMO HU3 OPraHM3aLMOHMX, NPaBHUX OAJIyKa W ApP.aKTUBHOCTH,
Kao WwTo je Hnp. ,MnaH cnpeyaBara HacTajakba, WMpPera U cy3bujarba naHaemuje Covid
19l NpeameTHn ,MnaH cnpeyYaBakba HacTajakba, WKWpeHa M cy3bujarba naHaemuje Covid
19“ je 610 06aBe3a CBMX YMHMIALA Y KOMNAHMjW, HA CNpeYaBakby HacTajakba 1 cy3bujarby
wupera naHaemuje Covid-19 (LLTab 3a BaHpeaHe cuTyauuje, [ n meHumeHT, Oabop B3P,
CuHAMKaT, 3anocneHn).

Takohe je BUTHO M TO Aa je KOMNaHWja 0b6e36eamna ycnoBe 3a: CpPeACcTBa 3a A0AATHY XUTUjEHY,
anapaTe 3a mepere TemnepaType Ha ynasy y KoOMmnaHujy, aesuHdekuujy cpeacrasa u
JbyOM,Ha ynasy y KOMMaHuWjy U Ha pagHUM MecTUma, AoAaTaHa coumjanHa guctaHua (1,5.m),
Macke..,.

[JoHeTe cy 6bnaroBpemeHO MHOre oanyke KomnaHuje o ob6aBesn 3amocieHux ga Kopucrte
obe3beheHa cpeacTsa MYHE 3aLUITUTE NPOTUB KOBUAA.

Takohe je 6UTHa M Mepa Kojy je KOMNaHMWja A0HeNa, a To je 06aBe3a 3aN0C/IeHUX O NOCTyNakby
W HauMHY NOCTYNakba Y C/lyyajy 3aparKeHOCTM 3aNOCNEHMX U Y1aHOBA YXKe nopoguue ca Covid
19..aa cy obaBe3Hu ga obasecTe nocnogasua (npeko KoopanHatopa 3a BaHp.Cutyauuje m
B3P) Aa cy OHM UK YNaHOBU HUXOBUX YKUX Nopoauua obonenn oa Covid 19 1 aa nowasby
AoKa3 o uctom (CMC,Bnbep,maun...).



KomnaHuja je 360r cmarberba 0bMMa Moc/soBa C/asa 3anoc/eHe Ha rogullitbe oamope,
MnaheHa oacycTea Ao 45 aaHa v ayXe notpebu. 3apage Tj.nnate cy ucniahueaHe pegosHoO
Y YTrOBOPEHOM M3HOCY.

2.CoumjanHu amjanor y Halwoj kKomnaHuju Tokom Covid 19 Kpuse, HGopmUcatre 1
KOHCYNTOBAHbE 3aNOC/NEHMUX, j& 6O Ha BP0 KOPEKTHOM HUBOY.

3. ,MnaH 3a cnpeyYaBara HacCTajakba, WKWpera U cy3bujarba naHaemuje Covid-19“ kao
npakca 1 o6aBesa CMHAWKANHUX NOBEPEHMKA Ha Npahery 1M cnpoBoherwy NpumeHe
NAAHUPAHUX Mepa U3 NpeaMeTHOT aKTa, je buna cTanHa gHeBHa 06aBe3a CUHAUKANHUX
noBepeHunKa u YnaHosa Oabopa B3P 13 pesoBa 3anocEHUX Y KOMMaHU)U, Kao n
obaselwTaBarbe CCMC o 6pojy 3apaxKeHUX KOBUAOM 1 KBaZIUTETY NPUMEHE npegMeTHOr
naaHa.

CPBUJA -YHUIA NOCNOAABALIA

Mumare 1 - [la au je 00 noyemka naHdemuje usaseaHe supycom Ljosuo-19 6uno
npomeHa (Mepa) y Bawioj KomnaHuju u Kako cy me npomeHe ymuyase Ha 3anocsneHe?

BehuHa UcnMTaHMKa 04roBopuaa je NoTBPAHO:

MpomeHe cy 6une Ha AHEBHOM HMBOY U O4HOCU/IE CY Ce Ha npuaarohaBarbe NOC/0BabA
HOBOHACTaN0j CMTYaLMju NOCN0AABAL, je OpraHM30Bao Npepacnogeny pagHor BpemeHa

OOLUJO je A0 NPOMEHe opraHM3auuje nocnoBaka nosehao ce 6poj 3aNocNeHUX Koju je Ha
60n0Bakby, ocehao ce cTpax 3a XXMBOT U 34paB/be yBeAeHe cy Mmepe npeBeHumje, nosehaH
je HMBO mepa 3a b3P (6e3beaHOCT U 34paB/be Ha pagy)14,28% McnuTaHMKa OArOBOPUIO je
0a Huje BM1I0 NpOMEHa Y KOMNaHuju.

Mumarse 2 - [la au cy npuaukom akmusHocmu yeohera npomeHa (Mepa) y KomnaHuju
6unu yKsoy4deHU 3anocaeHu U Ha Koju HaYuH?

BehuHa ncnutaHnKa oarosopuaa je NoTBPAHO M YK/byumnna je cBoje 3anocneHe y ysohere
npomMeHa ycses NaHgemuje: Nocnofasal, M 3anoc/ieHn 3ajefHO Cy AOHOCUMAWU OANYKe O
npomMeHama 1 npunarohasarby CUTYaLMjK, @ 3aTUM UX 3aje4HUYKMU CNPOBOAUAN Y AeN0

61NN cy YK/byYEHW NPEACTaBHULM 3anoc/ieHnx 3a B3P 1 npeacTaBHULM CUHAMKATA

3aMoCc/IeHN cy OANYYMBANAM Y KOM 06MMY M KOM BpemMeHy he paanTh OH-NMHE cacTaHKe,
obyKe, egyKauumije...



Mumarse 3 - [la au cy mokom mpajarsa naHdemuje uzaszeaHe supycom Ljosuo-19 y Bawoj
KOMMaHuju paseujeHe cmpameauje 3a ynpasseare y pusudyHUM cumyayujama Koje he ce
npumerbusamu y 6yoyhHocmu?

BehuHa UcnMTaHMKa o4roBopuaa je NoTBPAHO:

Losnal9 Hac je HayuymMo Aa Mopamo BUTK CpemMHM Ha CBe Kako 61 KOMMaHWja npexkmMBena
b6ynyhe Kpuse Tako ga ce KomnaHuja npuaarohaBa [AaToj cuTyaumju. JJOHET je HU3 HOBUX
npoueaypa v ynytctasa. [loHeT je nnaH npeBeHTUBHUX Mepa 28,57% ncnutaHuka nmao je
0, paHuje AOHeTy CTpaTernjy ynpas/bakba pU3MLMMA KOjy Cy caia NPUMEHUBau.

15% ncnutaHuKa HUje pa3BMOo HOBE CTpaTernje TOKOM NaHaemuje.

Mumare 4 - a nu cy y Bawioj KomnaHuju, moKom mpajarba naHéemuje usazeaHe supycom
Ljosud-19, paseujeHu mexaHu3zmu 3a 3ajedHUYKYy cmpamezaujy ca npedcmasHuUyuma
PAOHUKa, y pewiaseary Kpu3se u3a3saHe KOpoHaeupycom?

BehunHa ncnutaHMKa oAroBopwAa je MOTBPAHO M YK/byyuia je NpeacTaBHUKE pagHuKe y
peluaBatbe Kpuse:

6e3 npeacTtaBHMKa pagHuKa Huje 6uno moryhe npumeHnTH cTpaternje - NpUMep KopoHa
peagapa

Ha MeCe4YHOM HMBOY OPraHW30BaHM Cy CACTaHUM Ca NPeACTaBHULMMA 3anOCNEHUX TOKOM
Tpajatba Kpu3e 3ajegHUYKa cTpaTernja U 3ajefHUYKO AenoBake Cy Ae0 CBaKOAHEBHOT
nocnosarba 30% MCNMTAHMKA M3jaCHUAO Ce Aa Hema NpeAcTaBHWMKA PafHWKA Y CBOjOj
KOMMaHUjK.

Mumame 5 - Kakea je oueHa capadmwe (coyujanHoz dujanoza) nocnodasay-padHuK y
Bawoj komnaHuju mokom mpajara naHdemuje uzaseaHe supycom Ljoeud-19?

CBM UCNUTAHMUM OArOBOPMAWM Cy Aa COUMjaZHM AMjanor yHyTap KOmMMNaHuje noctoju wu
AKTMBAH je CTa/IHO He3aBUCHO o4 Tpajatba NnaHaemmje Lloena-19.

Mumarse 6 - Kako ce y Bawoj KomnaHuju ocmeapyje npaso padHUKaA-3anocsaeHux Ha
UHgopmucare, KOHCYIMosame U 3ajeOHUYKO 00a1y4Yuearbe?

KomnaHuje npumersyjy HenocpeaHo MHGOPMMUCAHE, AN U PA3IMUMTe CUCTEME ENIEKTPOHCKE
M KOMYHMKauMje NnyTem LUTaMMAHUX U34akba:

3aje4HMYKM cacTaHaK CBMX 3aMOC/eHNX je4HOM Heae/bHO Kada ce Aajy Npeasiosun u AoHoce
OAJIYKE UXaT CUCTEM Y KOjU CY YK/byUYEHW CBM 3aMOCAEHUN U FOe ce pasmersyjy MHbopmaumje
Ha HEBHOM HUBOY, MyTeM MHTEPHMX MauoBa, MyTEM MHTEPHOT Yacomnumca

nyTem CUHAMKANHWUX NPeACcTaBHUKA, Y cKaagy ca CtaTytom, KONEeKTMBHMM YroBOPOM KOZ,
MocnofasLa M APYrMm akKTUMa KOMNaHuje



Mumame 7 - la au cy y Bawioj kKomnaHuju nocmojane cmpamezuje ee3aHe 3a MEHMAnHo
30passve u nomoh 3anocaeHUMa MoKom mpajara kpuse Ljoeud-19?

AHKeTMpaHe KoMMNaHWje Hemajy cTpaTervje BesaHe 3a MeHTaNHO 34paB/be, Y3 Harnacak aa
Cy ce nocnogasal, v 3aNocaeHn “ ApKanu jefHU APYrMX U AHEBHO KOMYHULMPAAMN Kako 6u
CBMW OCTAaNN MeHTaNHO W GU3MYKK 3apasu’’. MojeauHe KOMNaHWje cy CBUM 3anocNeHuma
Koju cy obonenun n 6unm xocnutanmsosaHu ynaahmeane 6ecnospatHy HoBYaHy nomoh.

Mumare 8 - fa nu je y Bauioj KOMNAHUjU KONEKMUBHUM Yy2080POM UAU HEKUM Opyaum
akmom npeodsuheHo Npaeo Ha NPogpecuoHaAHo 0bosbere 3anocsaeHUX Koju Cy Ha paOHOM
mecmy 8o6unu Kosuod U HOKOH moaa umasnu mpdjHe nocsaeduye o 3opassoe?

3% ucnuUTaHUX KOMMNaHMja YBPCTUO je OBO NPaBO Yy KOMEKTUBHM yrosop. CBe aHKeTUpaHe
KOMMaHuje nsjacmae cy ce ga OLLEHe ieKapa y BE3U ca 34PaBCTBEHUM CTakbeM 3aM0CAEHNX
yBeK nowrTyjy.

3aK/byyak:

Y ¢upmama mucnutaHuuama (U3 yra nocnofasua), MHPopmucarbe M caBeToBakbe ca
pagHUUMMa je onMucaHO Kao 3aj0BosbaBajyhe 3a Bpeme Kpuse ycnes naHgemuje. Ha
OCHOBY OBAKBOT Y30pKa, 3aK/byyak je ga BehnHa dupmu nowTyje ogpende 3akoHa o pagy
Peny6aunke Cpbuje Koje ce T4y MHGOPMUCAHbA M KOHCYITOBAHbA Ca PagHULMMA.

MehyTum, c 0631pom aa Huje jacHo yTBpHEeHO 0 Kojum nogaLuma nocnogasal, Mma obasesy
Aa nHdopmuwe, KoHcynTyje u omoryhu yyewhe 3anocieHux y ynpassbakby, Kao HU HauuH
Tor obaseluTaBama U MHPOPMMUCaAHA, OCTA/O je Ha “KpeaTMBHOCTM” nociogaBaua Ha Koju
HaumH ob6e3b6ehyjy 0BO NpaBo 3anoc/ieHux, LWTO ce BUAM U3 OAroBopa.

LIPHA FOPA- NOC/NIOAABLM

Enngemuja Covid 19 y LipHoj lopw 3BaHMYHO je npornaweHa cpeanHom mapTa 2020. roanHe
n ca cobom je JoHena HW3 HOBWX, HEOYEKMBAHMX U HenpeaBUHEHUX OKOSHOCTU Koje cy
ce APacTUYHO OoApasusie Ha CBE CErMEHTE KMBOTA, Na TaKO M HA NMPMBPeAHE U EKOHOMCKe
AKTUBHOCTM.

Y 1O0M cmucay, moxemo pehu pa cy upHoropcka npeagyseha 6una HecnpemHa 3a
HOBOHACTa/ie OKO/IHOCTU LWITO Ce Y NPBUM AaHMMA enuaemMunje U HarnaweHo PeCcTPUKTUBHUX
Mepa 04pasuao Kpos KoHoysujy y norneay Kako HacTaBUTU nocnosakbe npeayseha. Y
dopmanHom cmucay, Hajsehu 6poj LpHoropckux npeayseha HuWje MMao NAaH U cTpaTerujy
ynpas/bakba PU3MKOM, a/in je peasiHOCT M3UCKMBANA Aa Ce CYLUTUHCKM NOC/I0Bake ynoaobu
HOBOHACTa/IMM OKOJTHOCTUMA.
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Mocmatpajyhu coumjanHn aujanor y GopmasHom cmucay Kpos noctojehun perynatopHu
OKBWp Koju ypehyje oBy 061acT, HeroBo NPUCycTBO Yy LPHOFOPCKUM npeay3ehmuma Haxkanoct
HUje Ha e/beHOM HWMBOY. To, Ca Apyre CTpPaHe, He 3HA4YM fa afeKBAaTHAa KOMYHWMKauWja
nocnofaBaLa M 3anoc/ieHnx HUje HEMUHOBHOCT Of, KOje Yy BeIMKOj Mepu 3aBuce NOC/IOBHe
nepdopmaHce NpUBpPeSHUX CUCTEMA.

Y TOomM cmucay, NerMTMMHa je npetnoctaBka ga je enugemuja Covid-19 yHanpeguna
NPWCYCTBO MpPaBOBPEMEHE W [eNOTBOpPHE KOMyHMKauuje wu3mehy nocnopaBaua u
3anoc/ieHnx, TUM Npuje WTO je TakBa KOMyHMWKauMja 6una notpebHuja y UMby fa ce y
noctojehMm OKONTHOCTMMA OAPXKM Npouec pasa.

Bepyjemo pa he uckyctBa Aaujanora, MHGOPMUCAba U KOHCYNTOBakba 3anOCAEHUX Y
ToKy enngemumje Covid-19 gonpuHueTn Gbopmanm3aumnjm coumjanHor Anjanora y OKBUpY
LpHoropckux npeayseha.

Op noyeTtka enugemuje Covid-19 1 y TOKY HbeHOT Tpajatba ApkaBHe BnacTu (CasjeT 3a 6opby
NpPOTUB KOPOHaBMpPYCa) Cy YCBaja/iv Mepe Koje Cy yCMepeHe aa cy3bujarbe 3apase. Y oKBupy
O0BMX Mepa AOMWHAHTaH Aeo je 6BMO ycMepeH Ka pery/ivcakby MoHalaka MpPUBPesHUX
cybjekaTa y KOHTEKCTY cy3bujarba 3apase Covid-19.

Ocum obaBe3e NoLTOBaHa MOMEHYTUX Mepa Koje Cy 3a Lu/b UMase Aa 3aluTuTe U 3anoc/eHe
W K/NjeHTe M CTAaHOBHULLTBO yonLuTe (06aBe3a Holeka Macku, 0baBesa gpiKatba ANUCTaHLE,
Kopuwhere cpeacTaBa 3a ge3mHobekunjy, ckpaheHo pagHo Bpeme, 3abpatbeH pag) jegHa
0J, NPaKcK Koja ce McTakna y TOKY Tpajatba jecTe pas of Kyhe Kao HauMH Aa ce 3anocneHun
3aWTUTK o4 MoryhHOCTM 3apase a a ce UCTOBPEMEHO O4p¥M npouec paga. HapasHo, oBa
npakca ce nojas/bMBaa Kog pagHUX MeCTa Kog, Kojux je moryhe paauti Ha fasbuHy.

LLIPHA TOPA- CUHOANKATH

OyO6UHCKM WHTepBjyn BOheHW cy ca npeacegHULMMa CUHAMKANHUX OpraHusauumja w3
METa/ICKO-PYAAPCKOr CeKTopa Koju Aenyjy y OKBUMpYy YHuje cnobofHux cuHAMKaTa
(KombuHat anymuHujyma Mogropuua y credvajy; MeTanau, Hukwwuh; PyaHuk 6okcuta
“bymeux” LlpHa lopa; PyaHuK yrba MN/bessba; PyaHUK 0/10Ba M LMHKa [/beBsba; YHMNpPOM
meTan Hukwwuh). Y HacTaBKy cy pe3yntatv uHTepsjya:

Y camo jeHOM KONEKTMBY Of, Hanpea, HaBeAeHMUX MOCTOju NOTANCAH KOMEKTUBHM YroBOP KOZ,
nocnoaasada.

Hajsehu 6poj ucnutaHuka (npeko 80%) oAroBOpWIO HEraTMBO Ha NUTake A3 /M je Y
npeaysehy gowno Ao cMakbera bpoja 3anocneHMx 3a Bpeme naHgemuje, notsphyje u
Hanase fobujeHe NyTem WMHTEPBjya anun U reHepasiHe cuTyaluje y 3eM/bM Kada je y nuTary
CMatberbe Hpoja pafHMX MecTa y3pOKOBaHOr MaHgemujom. Havme, y 0BOM CEKTOpY Kao
My gpyrum cektopuma y LipHoj Topn Huje 6MN0 3abusbekeHO MacoBHO OTNyLITakbe
3anoc/NeHnX of, 4yera je nocrojana onpasaaHa 60jas3aH, NOce6HO Ha CamMoOM MNOYETKY
naHaemmje.



MehyTum, y OBOM Kao M Yy OCTa/IMM CEKTOPMMA, HUje 3aHemaps/bMB 6poj 3amocneHux
KOjUMa MOCNOAABLM HWUCY MPOAYKWAM yroBope O pady Ha ogapeheHo Bpeme. [akne,
3aMoc/ieHn ca NpeKapHWM yroBopvMma O pady, NoTnyT yrosBopa O paay Ha oapeheHo
Bpeme, 6uAM cy NpBM Ha yaapy Kada je y MuTakby CMarberbe H6poja 3anocneHux Kog
nocnopaBaua;

Kaga cy y nutakby npomeHe y npouecy paga 3a Bpujeme Tpajamba naHaemuje,
Hajuewhe KopuWwheHN MHCTUTYT o4 CTpaHe nocaogasalua 6umo je yBohere ,npeknaa pasga
6e3 KpMBULE 3aN0CNEHOT, KA0 U MHCTUTYT pasa of Kyhe 3a oHe noc/soBe Ynja npupoaa je
TaKaB paf [03Bo/baBana. MHCTUTYT Npeknaa paga 6e3 KpusumLe 3anoc/1eHOr NoapasyMesa,
CXOAHO 3aKOHY O pajy, fa 3anoCNeHW Y POKY KOju He moxe 6UTU ayxu og 6 meceum,
npvma HakHagy 3apage y BUcUHM 60% KOju YMHWM HeroBa MpoceyHa 3apafa ocTBapeHa y
NPEeTXOLHOM NOAYTOANLITY U He MOXKe BUTU HUXKA 04, MUHMMAHe 3apage Yy LipHoj lopu.

MehyTum, Kako je ONWTMM KONEKTMBHMM YroBOpOoM Koju je obasesyjyhn 3a cBe
3anocneHe u ceBe nocsogasue y LipHoj fopu nponucaHo NoBo/bHUjE peluere y normeny
HaKHaje 3apaje 3a Bpujeme npeknaa paga 6e3 kpusuue 3anocaeHor, a o je 70% og ocHOBa
33 HaKHaAy, TO Cy MOCNO4ABLM BUAM OYKHM A3 NPUAMKOM Kopuwhera OBOr MHCTUTYTA
ncnnahyjy 3anocieHMma HakHagy y U3Hocy nponucaHom OnwTMM KONEKTUBHUM YTOBOPOM.
MehyTtum, oBaje Tpeba HarnacUTU YNHbEHWLY A3 je YINaBHOM OBaj MHCTUTY KopuwheH 3a
3anocsieHe y aAMUHUCTPALLMjM AOK je MpeKo 75% ucnutaHMKa pekao ga 36or npupoae ceor
nocna HUCY BUAM YK/bYYEHU Y NPEKU pasa, Te Aa Cy roTBOBO LENO Tpajarbe enngemuje
61N pafHO aHraXKoBaHW;

Ha nuTatbe ga v cy npuankom yeohera NpomeHa (Mepa) y KoMnaHMju 3anocieHn 6unm
YK/by4eHU, Hekux 30% McnuTaHWKa OLAFrOBOPUAM CYy Aa HWUCY 6BUAN MHOOPMUCAHMU, HUTK
KOHCYN10TBaHM, KX 50% oprosopuau cy da cy 6uam geammMuyHo MHPOPMMCaHW, AOK
je ceera 20% MCNMTaHUKA OArOBOPMAO Aa cy 6UAM MHPOPMMCAHKN O NpoMeHama/mepama.
HecnopHo je ga cy nocnoaasLyM y OBUM CEKTOPMMA AOHOCUAM MOjeAuHAYHEe aKTe KOjum
CYy YBOAMAW WHCTUTYT “npekuaa paga 6e3 Kpusuue nocnogasua” M wucTe AoCTaB/banu
3anoC/eHMMa, Te OMWTUM aKTMMa AOHOCUMAW OANYKY O pagy of Kyhe 3a 3anocneHe y
AAMMHUCTPALMjK, KOJMM aKTMMA CYy yno3HaBa/W 3anoc/ieHe, O4HOCHO [OCTaB/baM MX
3anocneHnma. Mnak, ummbeHuua je pa Hajsehu 6poj 3anocneHux, HUTU CUHOWKANHWUX
npeacTaBHUKA, HACY NPETXOAHO KOHCYATOBaHM;

Kaga je y nuTarby OMPEKTHO YK/byuMBatbe Y MpoLec AOHOWeHa 0aJ/yKa, cuTyaumja je
3HATHO ropa Hero Ko NPeTXogHOr NuTaka, Te je ceera 5% MCNMTaHWKa O4roBOPUIO Aa je
6UN0 YK/bYY4EHO Y MPOLEC AOHOLWeEeHA O4JYKa, A0K OCTanu UCMUTAHUMUM TBPAE Aa HUCY
yonuwTe Uau 4a cy AeIMMUYHO YY4eCTOBAIN Y TOM NPOLLECY;

HecnopHo je 3ak/bydeHo ga y npeaysehmma uuju cy 3anocieHuW ydyectoBanun vy
WHTEpPBjyMMa, HUCY Bune uspahueaHe nocebHe cTpaTervje 3a MeHTa/NHO 34paB/be U
nomoh 3anocneHMmMa TOKOM Tpajarba Kpuse Covid/19, ocMm ONWTUX CMEPHULLA BE3aHMX
33 obaBe3y Holleta MacKe, ApXKarba AUCTaHLUe Tamo rae je 1o moryhe, obesbehusara
Ae3eHdeKUMOoHUX cpeacTaBa M UCTaKHYTUX CMEPHULLA 3a NPerno3HaBake CMMNTOMa 3apase.

McTn 3ak/byyak M3BEOEH je M y Be3M ca NUTakbem ga /M cy pasBujeHe cTpaTervje 3a
ynpas/bakbe Y PU3NYHKUM C U nopes, penaTtMBo KOPEKTHOr 3aKOHOA4ABHOM OKBMPa, Y LLpHOj



fopn ce Kao Haju3paxeHWju npobnema jaB/ba HeageKBaTHA MPUMEHA UCTOT Y MPaKCK U
HeCaHKLIMOHUCaHe OHUX KOjuU KpLue 3aKkoHCKe obaBese. Mopes Tora, Kao nocebaH npobnema
jaB/ba ce HepocTaTak KynType COUMja/IHOr AMjanora LITO NOTKpen/byje YnkbeHnua aa je y
OBOM CEKTOPY 3aK/by4YeH 3aHEMAP/bMB HPOj KONEKTUBHMUX YroBOpPa Ko NocaogasLa, Te Aa
He NOCTOjW rPaHCKU KOIEKTUBHU YroBop.

YumeHuua je, mehyTum, ga Ha HMBOY rOTOBO HUjeaHOr npeayseha (Koju cy ydecTBoBanu y
WHTEPBjyMMa) CTENEH Anjaniora, 3a Bpeme Tpajarba enugemuje, y Besu ca NMTaHMma 3allTuTte
W 34paB/ba Ha pagy HUje NoaUrHyT Ha Behu cTeneH y OA4HOCY Ha PefOBHE OKOMHOCTW.
Kp13HM MeHaLMeHT ocTaje HeAOBO/bHO PasBMjeH, a CTemeH YK/byuyuBarba 3anocaeHux/
CMHAMKATa Y Kpenpame UCTOr BEOMa HUCKO.

MpuBaTU3auMOHM npouecu y WHAYCTpUjcKom cektopy y LUpHoj lopu posenn cy no
3HayYajHOr rybuTKa pagHUX MecTa y NPETXOAHOM Nepuoay LITO je ocnabuno cUHAMKaNHY
owTpuuy byayhmn ga je Ha T3B “niaBMm KparHama” NnounmBao cMHAMKAAHM NOKpeT. Hajsehu
6poj npeayseha y 0BOM CEKTOPY YralleH je, MpoLao Kpo3 cTevajHe MOCTYMKe WK cy UCTU
y TOKy HepoBosbHa ynararba y mogepHu3aumjy npoleca npoussoare A0BOAe A0 Aasber
ypylwaBakba MeTasckor cektopa y LlpHoj lopu, Te credyajeBM nocTajy jeauHa peasnHOCT
WTO MMnauumMpa notpeby pellaBakba CTaTyca 3aMOC/AEHMX Y OBOj rpaHuM MHAycTpuje. Y
npuBaTM30BaHMM Npeay3ehnma y cekTopy meTana, NnocA04aBUM UMAjy ABOCTPYKE apLunHe
npema npasmMma 3anocneHux y LipHoj lopu y oaHoOCy Ha 3anocneHe y MaTUMHUM 3eM/bama
U3 Kojux Kanutan gonasu. Onopasak oBor cekopa y LipHoj fopu HMje HW1 Ha BUAUKY.

Y UpHoj lopu ce y 3aKOHOZABHOM U MHCTUTYLMOHANHOM CMUCAY Npouec MHpopmMmucarba,
KOHCY/NITOBakba W caoa/lyumBakba OCTBApYje NPEKo cMHAMKaTA. 3a noTpebe oBOr M3BeELLTAja,
nocebHO je Ba)KHO HAracMTU 4@ LPHOrOPCKO PafHO 3aKOHOAABCTBO He MpenosHaje
WMHCTUTYT pagHuykux Beha M eBponckux pagHuykux Beha. CBa npaBa Be3aHa 3a
MHPOpPMUCabe U KOHCYNTOBakbe pafdHMKa Yy LipHoj Topu nosepeHa cyuTyaumjama Koje
6y ce npumerbmBane y 6yayhHOCTU CUHAMKATMMaA M Kao TakKBa Cy FOTOBO Yy MOTMAYHOCTH
ycarnaweHa ca eBpOMNCKUM 3aKOHOZABCTBOM Yy MOriedy NpaBa Koje Mmajy pagHuuKa
Beha. MNocTtoju notpeba Beher ympe)kaBarba CUMHAMKATa M3 MHAYCTPUjCKE AeNaTHOCTU
Ha PervMoHa/HOM M eBPOMNCKOM HWBOY Kao MNPBW KOpak Ka 6o/be Mno3HaBakby 3Hayaja
afleKBaTHOI W MPaABOBPEMEHOr YK/byuMBatba PafHUKa Yy MPOLEC AOHOWEHA OAJyKa, ca
nocebHMM aKLEHTOM Ha NPOLEC 04 1y4MBatba Y KPU3HUM CUTyalujama.

11l EKOHOMCKM, COLMjaNHMN U NCUXONIOLLKM YTUL,Aj KpUuse

BesaHo 3a ytuuaj Covid-19 Kpuse Ha ekoHomMWjy obpaheHu cy nogauum Eypoctata u
MHOMKATOpa KOju Cy MOKA3a/M KaKo je ULWA0 TOK Kpu3e, ca OCBPTOM Ha cTawe AN y EY,
uHbNauMju, UeHU eHepruje, yBo3sy pobe, a cBe npema KoeduUUjeHTY WHAOYCTPUjCKe
npoayKumje Koja mepu pa3soj MHAycTpuje.

N3 oBMX nopaTtaka jacHo ce Bugu pa je y centembpy 2021. roguHe gowno o naga
npoussogme. lNpema CBUM MHAMKATOPUMa 3Ha4YajaH EKOHOMCKM Mag Npon3BOAHE ycneamo
je y mapty 2020. roguHe.

OCHOBHM M3a30BM OCUM 34paBCTBEHE KpW3e, BUIM Cy BEIMKM yTULAj Ha NpuBpeay Koju ce
ornepa y npobnemy oko HabaBKe CUPOBMHA, LieHa CUPOBWHA, pelecuja U INKBUAHOCTU.



EKOHOMCKM MHAEKeH y Majy-aBrycTy nokasyjy baaru onopasak MHAYCTPUjCKE NPOU3BOAHE
N KOHTMHYMPaHW pacT, Maja ce y MeTa/ickoj nHayctpujn npumehyje nag y npoussoaru
4YMNOBa M HOBUX TEXHO/OTM]a .

MNpema KBapTaNHOM KoedULMjEHTY 3aNOCAEHOCTU, M1aAM Jbyan o4, 15-29 roanHa yrpoxKeHu
Cy, jep He paZe 1 He LWKOAYjy ce, TPXULITE paja je ocnabuno, NocToju HepaBHoTeXKa M3mehy
notpebe 3a Nocnom U NOHyAoOM, oapeheHn cekTopu cy Buwe noroheHn Kpusom. MHorm
PaAHULM CY UCK/bYYEHM Ca TPXKMULLTA Paja U TOKOM Tpajarba Kpuse cy nsrybunm sewtmHe un
CnocobHocTw.

MoroToBy ce BUAM YTULA] KPU3E Ha XKEHE Ha TPKULWTY paga Koju je 61Mo 3HaTHO HENOBO/baH
M MHore cy 6une npuHyheHe ga ra HanycTe 360r YyBakba AeLe M 0ACYCTBOBakba M3 LUKONE
TOKOM 3aTBapakba M 13onaumje, jep HACY MMasne onuujy 3a YyBarbe.

MpeacTaB/beHa Cy pasanumMTa NCUXMYKA CTakba Kog Jbyau Koje ce ornegajy y ocehajuma
€MOLMOHaIHE HECUTYPHOCTM, CTPaX, KONIEKTUBHA XKa/oCT, r'ybUTaK KOHTpO/e, Necummnsam,
TpaymaTcKa cTaka,ocehaj naHuKe, arpecuje, coumjanHe nsonaumje U Ae30PUjeHTUCAHOCT.

Koa /byam Koju cy 3amocneHu v pefoBHO pafamam ToKom covida npumehyjy ce cTama
M3rpakba Ha NOCAY, XPOHMYAH YMOP, HeraTMBaH O4HOC NMpema noc/y, HeoCTaTaK KOHTpone
HecaHuLe, KOTHUTUBHU npobnemu Be3aHW 3a namherbe, aHanNN3y, Marba UHTENEKTyanHa
AKTMBHOCT M pa3ymMeBakbe OKOIMHE. Y 04HOCY Ha Manze /byfe v aeuy 3a Bpeme covid Kpuse
jaBnajy ce emoumje Koje ce Besyjy 3a aHKMCO3HOCT 3a byayhHOCT, orpaHUYeHO KpeTakbe,
CMatbeH HMBO 06pasoBakba, CTPax 3a ersuCTeHUMjy poamTesba.

IV ArunHa meTtopgonoruja y ynpas/baky opraHmsaumjom. beHedpuumje 3a nocnogasue n
papHuKe y Kpusu Covid-19

- MpMeHa ,,araHOCTU Yy METaNICKOj MHAYCTPUjM Kao KOHTPaKpU3E;

- Mpenasak Ha arMaHa NapTHEPCTBA YHyTap KOMMNaHWja: Ainaepu KoMnaHuja u cuHankatm /
pPagHWYKK CaBeTH.

Pacter/buBa-enactmyHa meToga y MeHaLMeHTy, je metoga aAeduHuUwe enacTUHHOCT
NPWAMKOM ynpas/batba, MNpeactas/ba jegaH dnekcmbunaH v npunarof/bms yTUUaj Ha
npomeHe y npeaysehy. C o63vpom ga je Kpusa Mmana Cnosballtbl KapakTep, NpomeHe
Mopajy 6uTn HBp¥Ke, He Mory ce NaaHMpaTM M mopa ce nosehatn edUKaCHOCT NPUAUKOM
MMNAeMeHTaUuje.

OBa meToAonoOrMja 3axTeBa UHTEH3MBHW]jy capaamy y npenysehy namehy nocnogasaua u
pagHuKa ga 6u ce 6p3o pearoBaso Ha MPOMEHE Koje ce AellaBajy Ha TPXKULLTY, Npase ce
KPaTKOPOYHW NNAHOBM, CMakbyje ce PU3MK y nocioBaky, nosehaBa ce TPaHCMAPEHTOCT,
JbyAM NOCTajy rnaBHU GaKTop ycnexa 1 pas3soja MHoBauuja.

Mpenasu ce Ha NaKLLIe HaYMHE KOMYHUKaLMje M eNacTUYHO NapTHepPCTBO. Mpouec AoHOLWeHa
o4/lyKa je “KacKkagaH”, Kao BOAONaf, jep arunaH NpuCTyn 3Hauu Aa ce AOHeTa pellera
Metbajy TOKOM KOHCyNaTuuja, y Xoay.



OBaj npucTyn 3axTeBa CNOCOBHOCT pafHWKa Aa ce MNpuiaroge W opraHusauujy Koja
NpUMerbyje enacTUYHO yrnpas/batkbe KPO3 KOHCTPYKTMBAH A4MWjanor.

Y Be3M NPOMEHa y METa/ICKOM CEKTOpPY, NOKpeTaya NpoMeHa 1 KpM3HMX Mepa, 3aK/bydyje
Ce Ha NoYeTKy Aa je cama Kpu3a [aBHUW MOKPeTay NpoMeHa Koja 3axTeBa UHTEH3UBHUjY U
[ABOCMepHY capagtby nociogasaua v pagHuka. OcHoBHM aKTopu NMpomeHa ornegajy ce
y NpomeHu npouseogme. Mocaeguue oBMX NPOMeHa y METasICKOM CeKTopy y byrapckoj
fosene cy Ao ckpahera pafHOr BpemeHa y MaLIMHCKOM CEKTOPY, a OHO 40 OrpaHuyeHe
NPOU3BOAHE U YMatbeHa 3apaje.

MNocneguue Kpuse msasBaHe naHgemujom Covid-19 y MalIMHCKOj MHAYCTPUjU ornedajy
ce y HefocTaTKy KBa/MPUKOBaAHE pajHe cHare, cmarbera edMKacHOCTM, HeaocTaTKa
WMHBECTULMNja Y CaBpPEMEHE TEXHO/IOTUje U MOAEPHMU3aALN]y NPON3BOAHE, MOCKYMN/bEHE el.
eHepruje n cMpoBMHa.

benexu ce Hajsehu nmag y ayToMOOWICKO] MHAYCTPUjU Yy KOjOj A0Nasn A0 CMakberba
npoussoare 3a 10%, Kao 1 HegoCTaTKa YMMOBA M NOAYNPOU3BOAA. Y MeTaNCKoj UHAYCTPUjU
je ycnopeH TpaHCnopT 1 3acToj y nponssoatbM 6pogosa.

Hajsehun npobaemu Koju pemeTte nNpoLec Npor3Boatbe ¢y 6010Batba pPafHUKA, eN1acTUYHO
pagHo Bpeme, HeAOCTaTaK MHBECTULMja, MeHa Ce Y ayTOMOBWUACKO] MHAYCTPUjM npoLec
Nopou3BOAHbE€ KOjM 3axTeBa NpeKBanuduKauujy pagHUKa, Cmakby ce NpPou3BOAHA
ayToMobuia Ha KnacuyaH NoroH — Ausesn, npenasu ce Ha xubpuaHa sBosuna.

[onasn go oTKkasa y npom3BoAtbM U3 pasnora He3anHTePeCcoBaHOCTM PagHMKa 3a eAyKaumjy
KOja je HeonxogHa 3a NpeKkBandUKaLmjy, a Koja 3axTeBa 3Hakba O HOBMM TeXHO/I0rMjama 1
HOBMM BeLUTUHAMA.

Ycnepn, eHepreTcke Kpu3e Koja je noroguaa MeTasiCKU CEKTOP- BUCOKE LieHe efl.eHepruje 3a
MHAYCTpUje ckpahyje ce pagHO BpeMe U OTNyLTajy pagHuLM.

3aK/byyaK je Aa je cama Kpm3a OCHOBHM MOTOP NPOMEHa U Aa 3axTeBa Aa MeHalImeHT npehe
Ha eNlacTMYaH mogen ynpas/batba npegysehem.

V MpomeHa y MeTasICKOM CEKTOpY: NOKpeTauu NpomMeHa U rnaBHa bpura meHaymeHTa
KOMNaHuja U pagHuKa.

- CouMjanHu gujanor Ha HMBOY KOMMNAHWje: MHTepaKLMja M3mehy NonMTUKe ynpaB/batba
JbYLACKMM Pecypcrma 1 CTPYKTypa NpeacTaB/bakba pagHuKa.

-CoumjanHu aujanor v o4AroBop Ha KpUsy y 3emM/bama KaHaAnAaTMMa

Y OKBMpY couMjanHOr Aujanora Ha HWMBOY KomnaHuja y speme Covid-19 Kpuse, BaxHO
nosehaTu enacTMYHOCT Noc/ioBara M 06e3beanTn Behy MHTepakuujy Mamehy nonutuke
ynpaB/bakba U /byACKUX pecypca. MosbeKa je enacTMYHOCT yecMmepuaa y pagHo Bpeme, pag,
Yy CMeHaMa, 04HOCHO Y eN1acTUYHO pasHo Bpeme. Tako Aa ce jaB/bay Apyrv obanum paga,
Kao paa op Kyhe 1 pag Ha AasbuHy, M T3B. XMbpUAHM 06nMUM pasa Koju KoMBUHYjy pasHe
obnunke paga, 0AHOCHO KOjU MpUMekbyjy poTaumje 3anocseHnX U Ha pagHOM MecCTy U o4



Ky'he, Yy un/vy Aa 6u ce usberna cou,mjanHa M30/10BaHOCT CBUX 3aNMOCNEHUX.

Mpou3Bogtba je 6una opraHM3oBaHa Tako i@ NOCNOBHM 3ajaum byay ucnyrweHu, a fa ce
npu Tome oapxu 6e3begHOCT pagHWKa. 3aK/byyak je rae nocToje CMHAMKATU PajHULUM cy
6unn nHbopmMcaHu o NpomeHama y npeaysehy, a Tamo rae X Hema NUTakba Cy peLlaBaHa
uHamsuayanHo. Op cTpaHe npegyseha npumersvMBaHe cy pasnuuute moauduKauuvje un
npunarohasara Kako Aa ce Hahy ywTteae n Kopuwhere PuHaHcHjcke nomohu o cTpaHe
LpKaBe.

MonuTuKa ApiKaBe KpeTana ce y CMepy Aa ce oApXKu 3anocneHocT. Ja 6u ce oapKana
6e36eaHOCT Ha pagy NPMMEHMBAO Ce 0ANa3aK Ha rogulbe ogmope. Mponuck y MosbeKoj
[03BO/baBajy Aa ce MOXe CK/IOMUTU CMopa3ymM Ca CMHAMKATUMA, Y3 CarlacHOCT CUHAMKATA
KOjuM ce oppeheHe oayKe Koje ce 04HOCE Ha YHYTpaLlkbe akTe npeay3eha mory “3amp3HyTu
[OK Tpaje Kpm3a” Ha orpaHUYeHo Bpeme.

OBa orpaHunyer-a (TpeHyTHO cycneH0Bakbe) KOPUCTE Ce Y LIU/bY Aa Ce O4PMKM 3aMOoL/bUBOCT.
Kapa ce pewaBajy, O4HOCHO CcycneHAyjy NuTakba Be3aHa 3a MaTepujasHU MNONO0XKaj
3anoc/seHunx, NoTpebHo je Aa NOCTOjM CarNacHOCT CUHAMKATA M NPEeTXoA4He KoHCyATauuje, aa
6u ce ogpeheHa npaBa pagHMKa TPEHYTHO CycneHAO0Baa TOKOM Tpajatba Covid-19 Kpuse,
[OK 33 NUTakba YKMAAHba PagHUX MeCcTa, UHANBUAYANHMX OTKA3a 360r NpMBpeaHUX pasnora,
nocnoaasal, Huje 61o y o6aBesm ga TpaXKu CaracHOCT CUHAMKATA.

3a cBa OoCTana NuTakba MOC/N0AABaL, TPAXKM pellerba Kako 61 ce cmakMo yTMLaj KoBuaa
Ha npepgysehe, 3ajegHo ca cuHAMKaTom. [lpema [o/bCKMM MponMcMMa jacHo ce
pasAunKyjycutyuanje Kaga je nocnogasa,y obasesun aa MHGOpPMULLE, a Kaga U 4a KOHCYATYje
CUMHAMKAT (3aKOH 0 MHOPMUCaHY U KOHCYNTOBAMY).

CoyujanHu Oujanoe u enacmu4yHocm MpuAUKOM Yyrnpassbara Cy Ce oKa3anu U3ly3emHo
BAMCHUM 30 8pemMe rnaHOemMuje, a yrnpaso Kao HaYUH CMOHeHa He2amueHo2 ymuuyaja Ha
npedy3ehe u 00pIHare 3aNoWUBOCMU, 0 C8€ KPO3 NpUMeHY UHCMUmyma UHgopmucarba
U KOHCYaImosamsa.

Be3aHo 3a Temy CoumjanHu Anjanor 1 oaAroBop Ha KpU3y y 3emM/bama KaHAMAATUMA Yunjy je
npeseHTauMja npeactaB/beHa oa cTpaHe YIB-a nctakHyTo je Aa je oBae notpebHo noanhu
CBECT @ CMO CBM Ha UCTOM Bpoy Yy OBOj CUTyaLMju ca NaHAEMMUjOM, Kao U Aa coumjanHu
Anjanor He by Tpebano Aa je npernacaBarbe Beh fenak Koju ApKU APYLITBO 3aje4HO.

[o6pu pesyntatn y npegysehnma 3a Bpeme naHgemumje NOCTUrHYTU CY TaMO FA4E je MOoCcTojao
MWHUMYM COLMjaIHOT Anjanora u yK/byumBakbe COLMjaIHUX NAapTHEPA 04, CTpaHe ApiKase
no nuTarbMma cnposohera mepa.

Be3aHo 3a uckyctBo Cpbuje u ctarbe coumnjanHor y speme Covid Kpuse, HasHavyeHo je aa je
ce CounjanHo eKOHOMCKM CaBeT 3a Bpeme Kpu3e cactajo 14 nyTa, Kao u ga cy ogpKaBaHe
BaHpeaHe cefHMLE Kaja je yBeAeHa BaHpegHa cuTyaumje. [a je konernjym Caseta nog
HasMBoM “6byaMmo conuaapHu” nosvBao Aa NOCNOAABUM OYyBajy pafHWKe 3a Bpeme
naHgemuje, jep UM MmallMHe He 3Have HULWTa 6e3 KBa/IMTETHE pafHe CHare, Kao U Aa ApXKasa
bUHaAHCKjCKM NOMOrHe NocnoAaBLMMa y O4yBakby NOCA0BaHa.



OHO WTO je U30cTano je Aa byne AOHET NPea/IOKEHM NAaH NPEBEHTUBHUX Mepa U npeasior
couMjanHMxX napTHepa Aa yhy y KpusHe wrabose.

OHO WTO je yOoYeHO Kao TpeHZ MPUAMKOM Tpajatba Kpu3e, jecTe ga ce He 3aKbydyjy
KOJIEKTUBHW YrOBOPYM M Aa N30CTajy NocebHM KONEKTUBHM YTOBOPU Y PEaTHOM CEKTOPY.

Takohe ce cmambyjy pagHa npasa M3 CTpaxa O4 HENpeagMBOCTM OKO TOKa naHgemuje u
YKEHe Ccy TOKOM Tpajarba KpM3e BULLE YIPOXKEHEe Ha CBOjUM pasHUMM mecTuma. EdukacHocT
coumjanHor gujanora y KpM3sHMM BpemeHMMa MoKasasa je CBOjy CBPXY M noTpeby, Kao u
[a npeacTBasba OKBUP 3a pPa3Boj. Peanunsaumje goroBopeHnx mepa usmehy nocnogasaua
M CMHAMKATa KOYM OprKaBa YraBHOM, TaKO A3 je BAaXKHO yCariacuTi ce npe nperosopa ca
[PXXaBOM M HaKOH TOra apryMeHTOBaHO yTULATU Ha BNaCT.

2. OKBUP 3A CINMPOBOBEHE MEPA

| 06nuuM NpeacTaB/bakba pagHUKa y npegysehuma.

-CTpYKType npeacTaBHULITBA PagHMKa Y 3eM/baMa KaHAMAATUMA M KaKo Ce KOPUCTE TOKOM
Kpuse

Y Be3U CTPYKType NpeacTaBHULITBA PagHUKa M 3eM/bama KaHaMAaTMMa” Koja je y Toky
npojekta npeseHToBaHa of cTpaHe CCMC, nokaszana je Aa npuBpefda HMKada Bule
Hehe BMTU MUCTa HAKOH NaHAemuje, Aa je AOWA0 A0 NPOMEHE Yy MPOU3BOAHUM NIAHLUMA,
npobsemn nponssogre 360r pazbonesarba 3anocneHnx, Npobaemm OKo NaHLa UCNopYKe,
NoTpaKkbe Kpajibux NpomsBoaa.

MocToju eBnaeHTHa noTpeba 3a U3pady 3ajeaHUYKMUX NIAHOBA 33 U3/1a3aK U3 KPU3e, Kao 1
yHanpeherbe 3akoHa 0 6e36eaHOCTU 1 34paB/ba Ha pagy U paga oabopa 3a 6esbeaHocT.

Takohe ce 3ak/byuyje aay Cpbuju Hema casHarba 0 pagHUYKMM CaBETUMA, Aa b1 YK/byumBatbe
3aMoC/IeHNX y oA4/lyuyMBarbe A0BENO A0 pedopme TPMKULWTA pada M camor ynpas/barba
npeay3ehuma, Kao v 6osber ogHoca usmehy nocnodasaLa M pagHUKa. HeonxoaHoO je jauarbe
y/aiore NpesCcTaBHUKA 3aMOC/IEHOT U HErOBO YK/bYUMBAbE Y NPOLLEC AOHOLWEHA OA/YKa.

Mo3nBa ce Ha nogmusarbe CBECTM Y UMMIEMEHTUPabe MOZENa YK/bydynBarba 3anoC/ieHuUX
W pafiHUKa Yy AOHOLWere oasyka npepyseha. Y npakcu ce jaB/bajy pasnmumtu obanum
YK/byuMBarba PagHUKa y npouece AOHOLWEHa OAJ/YKa Y 3aBUCHOCTM Of, HAaYMHA Ha Koje cy
aunpektmse EY npeHeTe y HaUMOHaNIHO 3aKOHOAABCTBO.

Il Haj6osba npakKca y Be3u 3apas/ba U 6e36eaHocT pagHuKa y speme Covida-a

Y Be3n M3a3oBa ca Bupycom, CBeTcKa 3gpaBcTBeHa opraHusaymja (WHO) 1 opraHm jaBHor



34paB/ba WMPOM CBETA NPEeAY3MManU Cy Kopake Aa yCrnope WwWupere U CMake
ctony 3apase supycom Covid-19.

. Bnage cy npeaysmMmane ynMTaBy fienesy NoanTUKa M Mepa Koje cy YK/byunBase u
3aTBapakbe rpaHMLa, 06aBesHU KapaTuH, OrpaHnYeHba KpeTarba, 3abpaHy MacoBHOT
OKYN/bakba, N30/10BakbE FPasoBa UM YUTaBMX 3eMasba, a LWTO je A0Beno 40
BEJ/IMKMX MPOMEHA CBAKOAHEBHOT }KMBOTA M NMOC/IOBakba.

. MHora npeayseha cy Kpeupana M NpuMMeErWBasa MNJaHOBE 3a OApXKarbe
KOHTMHYMTETa NOC/I0Bakba TOKOM NaHAeMMuje, CBU NMOCA0AABLM MOPaN Cy Aa Ce afeKBATHO
npunpeme 1 pearyjy y Cknaay ca pa3sojem cuTyaumje oko naHgemuje Covid-19, ykibydyjyhu
M To Aa ce npunpeme ga 36or 3awTuTe 34paB/ba pPafHMKA, OrpaHM4Ye CBOje MOC/I0BHE
AKTMBHOCTM, MOXAa Aa byay NpMMOpPaHK YaK 1 aa 3aTeope npeayseha.

3aK/by4yeHo je Aacy ce npumMmepu Hajbosbe Npakce 3a 6esbeaHocT pagHuKa 3a Bpeme Covid/ 19,
YF1aBHOM KOPUCTWUN Y MPOU3BOAHUM MNOrOHMMA, FAE je paamo Beanku 6poj /byam n sehunHa
npumepa ce oAHOCMO Ha KOHKpPETHe Mepe Koje Cy ce npeay3vmane y MeTa/ICKOM CEKTOpY
1 T0: 06e36ehmBatba IMYHUX 3ALUTUTHUX CPEACTaBa, MacKM U Ae3nHopekumja, 0b6e3beantn
6e36enaH NpeBo3 pagHMKa o Kyhe Ao NOCAa, pagy BULLE CMeHa paan CMatbUBakba KOHTaKaTa
u 3apase, pag og Kyhe rae je To 6uno moryhe, obMyHO 3a agmMHUCTPaLMjy ambynaHTe
Yy NPOM3BOAHMM TOFrOHMMA, Meperbe Temnepatype MPUAMKOM ynas3ak y npeaysehe
CBWX /L@ Koje yiase y NpocTopuje NocnoAaBua, 04BOjeHe 30He 33 04MOp, KaHTUHe 33
MCXpaHy y BULLIE CMeHa, f03epu ca Ae3nduumjeHToM Mnpe yaacka y npeaysehe, TpeHUHre
3anocneHux 3a 6e3benaH paa, peBnaMparbe akTa O MPOLLeHa PU3MKa ca NOCTynakem 3a
Bpeme Covid-19, ae3uHdeKumja anaTta u onpeme npe noyeTka paaa, Ae3nHpeKLmoHe 3oHe/
KOMOpEe MPUJIMKOM ynacKa y NpocTopuje nocnonasLa, MyHKTOBU 3@ BaKLMHALM]Y Y NMOTOHY
npousBoate 1 y npeaysehy, cmarbMBakbe HENOTPEOHUX KOHTAKTa, MMHUMYM pacTojarba
2 M, 3a4yKMBarbe KOHTaKT ocobe 3a cnpoBohere Mepa, npepacnogesna pagHor BpemeHa
Ca CMEHCKMM pajom M MakbuUM HGpojem 3anoc/sieHux,nojadyaHa xurnjeHa v gesvHdeKkumja
pagHuX NPOCTOPUja, WTO YK/bydyje aHra)koBarba GMpmu Koje page gesvHbekumjy, yecto
npoBeTpaBakbe pagHor npoctopa, obesbehnsare AOBO/BHE KOMMUMHE canyHa, ybpyca u
Ae3nHPEKLMOHMX cpeacTaBa Ha 6a3un ankoxona, ynyTcTea 3a 6e3benaH pag, 3anocieHux.

Il Ynora cuHAuMKaTa U pagHUYKUX caBeTa 3a Bpeme Kpuse Covid-19

- Kpu3HM NperoBopu M MPeKorpaHMYHO PEeCTPYKTypuparbe — MPoLec M pasmaTtparba 3a
pagHuyka Beha, cMHAMKaTe M NpeacTaBHWKe nocnogasaua, MHpopmauuje o yTuuajy Ha
MOCN0Bakbe U CLEHAPUjUMa CaHaLuuje.

3ajegHUYKM 3aK/byylM eKcnepTa M yyecHWKa AedUHUIWY Aa CUHAMKATM mory nomohwu
CBOjMM 3eM/baMa [a Ce NojaBe jaun U3 OBe Kpu3e 3axTeBajyhu XMTHY aKkuMjy og, Bnaga u
[aBatbeM HOBWMX M MHOBATMBHUX Npegnora 3a TpaHchopMaLMjy KPAaTKOPOUHMX KPWU3HMUX
Mepa y cuctemcke pedopme.

3axTeBM 3a XMTHE paarbe Koje No CMHAMKaTUMa Tpeba Aa npeay3my BAage ApHKasa TOKOM
Covid- 19 Kpuse ofgHOCe Ce Ha: yHWBEP3a/Hy 34PAaBCTBEHY 3alWITUTY, NPoAyKeHy 6onect
ycnepn, Covid-19, nocebHy 3aWITUTY HE3aMNoOC/IEHOT M NOPOAMLE, CUTYPHOCT NOC/aa U NpUxoaa



KpO3 ycBajarbe dnekecnbunHmx wema paga ca ckpaheHum pagHUM BpemeHom, GUHaHCKUjCKy
noapLwKy npeaysehmuma Kako 6u ce usberno ornywTtarbe, ycKNaheHOCT ca nponuMcuma o
B3P, npusHare Covid-19 Kao npodecroHanHor 06os/bera, jayare coumjanHor aujanora,
yHanpehere LENoKynHor cuctema couujasiHe 3allTMTe Ha CBe KaTeropuje pagHuKa M
HUXOBOI PAfHOr CTaTyca, AYropoyHa yfiarakba y coumjanHe ycayre, AEAMMUYHU WUAU
NOTMNYHW ONPOCT CNO/bHUX AyroBa U PUHaAcKUjcKy nomoh yrpoxkeHum npegysehmma ogHOCHO
npvBpeaHUM AeNaTHOCTUMA, Paan O4P¥Kakba 3aNoLW/bUBOCTMY.

Wcnpepg opraHusaumje @M 3 MosbeKe oa cTpaHe ekcnepTa, yY4ecHULMMA Cy NpeacTaB/beHe
cneaehe npeseHTaumje:

- Kpu3sHuM nperoBopy U NpPeKOrpaHUYHO PECTPYKTyupare- npouec M pasmaTparbe 3a
pagHuuKa Beha, cMHAMKaTe U NpeAcTaBHUKe NOCN0AABaL,A

Y BE3U KPU3HUX MPEroBpa 04 CTPaHE EKCMNEepTa je UCTAKHYTO 43 je Y OBUM CUTyaLMjama K/by4HO
javarbe gujanora v HeroBarbe mehycobHor noBepetba y Npeadysehmuma y Lusby nobosbluakba
npeaBUA/bUBOCTY PUSKKA, GNEKCMBUIHKMje opraHu3aLMje paga W oNaKwWwaBaka npucTyna
3anocneHnma obykama y npeaysehy, jep ce Mopajy 4oHOCUTM 6p3a BM3HMC pellerba Aa 6u
ce ycrnewHo npeBasuLlia Kpmsa.

Takohe je noTpebHo y TUM cuTyaumjama nosehaTtn HUBoa MHGOPMUCAHOCTU U KOHCYTaLMja
O CTakby M BepoBaTHMM MpoMeHama y 3anow/basary y npegysehy; rae, No MULbEHY
nocnogasua, 3anow/baBarbe y npeaysehy moxke 6UTKM yrposkeHo, obasewTaBajyhu o
MoryhMm aHTULMNATUBHUM Mepama, nocebHo y nornedy obyKe 3anocieHMX W pasBoja
BeLTMHA.

3aK/byyak eKcrnepara M yyecHuKa je aa je 6naroepemeHo MHGOPMUCAHbE U KOHCYITOBakE
npeacTaB/bajy yC/N0B 3a YCMEWHO PecTPyKTypuparbe, Kao U Aa edMKacHOCT coumjanHor
Avjanora 3aBMCKU Of, TPAHCMAPEHTHON, PeAOBHOr M Noy3gaHor npoueca MHGopmmUcara U
KOHCyNTaLMja U Aa je OCHOBA NPeroBopa NoBepere v NowToBake AOroBopa.

3a ycnewHa Kp13Ha nperoBapakba HEONXOAHO je Aa ce Ha BpeMe pasBujajy npepsuhatrba
W MNpeBeHUMje KPU3HWX CTarba Y KOMMaHWjM, jep npobiaem npekacHor pearoBatba Ha
npomeHe MOTy yTULATV Ha 3aHeMapuBakbe EKOHOMCKM aCNeKTU AOHETUX OAJYKa, Kao U Aa
Of/10)KEHO pearoBakbe He AOMPUHOCKU HU Npeasuhary CTBApHOr pasBoja 3anolw/baBakba
y npeaysehrma HUTKM NpeBeHUUjU puU3MKa, oaHoce Tpeba oaprkaBaTv M yHanpehusaTm
6e3 063Mpa Ha OKO/JIHE OKOJIHOCTW. 3@ MperoBapakbe y KPU3HUM BpemeHMma noTpebHo
je noBeperbe, €1aCTUYHOCT Y NPUXBaTakby KOMMPOMUCHUX peLlera, Kao U HOBA peLlera,
OOHOCHO aj XoL, CTpaTeruje u cueHapuja.

-UHdopmauumje o yTuuLajy Ha NocNOBakbE U CLLEHapUjuMma caHaumje

Y Be3n npeseHTaunje Ha Temy MHbOopmMaLMje Koje yTUUy Ha NOCN0Bake U CLLeHapuMja caHaumje
objalwrbeH je nojam BeHUMapPKUHT- KOHKPEeTHa pellera W aobpe npakce Koje ce 6asupajy
Ha McKycTBuMa. OBO NUTarbe je NocebHO BAaXKHO KOA, yrnpas/bakba KaapoBmMma. KibyyHo je
npwnarohasarbe HOBMM MOCAOBMMA M HOBMM YCIOBMMA paja, Tako Aa je notpebHo aa
opraHusaumja byae dnekcmbunHa, aa 6w umana GpaekcMbunHe oAroBope Ha Kpuay.



MoTpebHo je wupuTK fobpe Npakce M pasBujaTU CTaHOapAe NOHalarba, 3aCHOBaHe Ha
MCKyCTBMMA 1 0BpacLmma KOHKypeHaTa, yraBHoM y 061acTi opraHusauumje paga u metoaa
ynpas/bartba 0cobsbem. CaBpemeHO yrpaB/bakbe JbyAMMa MnogpasymeBa HEOMNXOAHOCT
yCBajakba PasNMUMTMX METoAa Ccapagtbe M yTULAja Ha pasnnMuuTe rpyne 3anocneHmx.

OCHOBHM Npo61em ce cacToju y TOMe A,a CUHAMKAIHE OpraHu3aLmje HeraTMBHO Nepuunmpajy
dnekcnbunHoct y obnactn opraHmsaumje pasa, WTO He MOPA YBEK Aa 3Ha4YM U NOropLlarbe
CTaHAapaa paga, AOK nocnodasum rpewkom sehy 3aWwTnTy pagHor ogHoca noBesyjy camo
ca A04AaTHMM TPOLIKOBMMA 3anoll/baBarba, 4a 6u ce usberne 6MA0 KakBe HeLOoymuLEe Y
norneay Tymadyerba, NoTpebHO je pasymeT Hamepe CaroBOpPHMKa U 06jacHUTK 3Hauyerbe
nponuca u npoueaypa.

M3 cBMX HaBedEeHUX pas/iora BaXkHO je MOTMBMCakbe, CTBaparbe npujate/bcke atmocdepe,
enummuHucarbe ocehaja npetrbe, Tako WTo he ce 1. nobosbwatn npoueca nHbopmmucarba
KOHCyNTaLMja Kako 61 6o TpaHcnapeHTaH, Noy3aaH, pefoBaH U cTabuaaH .2. ycnocTaBuTm
pa3smeHa MCKYCTaBa M CTPYYHO CaBETOBaH€.3. KOPUCTUTU CTPYUHALM UAN KOHCYATaHTU U
KoOpAMHATOpK 3a 60sby capaitby ca LEHTPAIHUM MeHaLIMEHTOM KoMmnaHuje.4. ogay4dyjyhn
¢daKkTop — CcTarbe M noBesaHa ONTMMM3aLMja, BU3MjA, OpraHMU3aLMOHa KyATYpa M UMUL
npeayseha 5. yBecTM mepe 3a cucTemaTcKy npodecvoHanmsaumjy npeacrtaBHMKa 3a
MHGOPMUCatbE U KOHCYNTOBakbE.

IV EpuKacHa OHNAjH capaatba Y CN0XKEHUM OpraHusaymjama

-Mpernea pagHUx anaTa Koju MOry ONaKLIaTK KaHane MHpopmaumja, yKbydyjyéu
Kopuwhere nHTepHeTa 1 copTBEPa 3a OHMAjH CacTaHKe
-MpenopyYyeHn NPOTOKON 32 OH/AjH CacTaHKe NpeaCTaBHUKA

LUTto ce TnMye HoBMX M3a3oBa M MmoryhHocTM 3a cuHgukaTe ycpen Covid-19 naHgemuje,
OHM Ce YrNaBHOM OAHOCE HA HaLMOHaNHWU fedUuUnUTU JUrnTanHe TexHonoruje u pactyhy
nHbopmanmsaumjy.

OurntanHe TexHonornje, nocebHO BUPTYeNHW cacTaHLUM, YrpoxaBajy TpaguuMOHanHe
MoAen MHAYCTPWUjCKMX ogHoca. [lBa cy rnaBHa M3a30Ba 3a pag Ha mMpexu, Tj. on-line:
HEeNPUYLITUBOCT U HeAoCTaTak nose3aHocTu. Mpenopyuyyje ce ycBajatbe 0BMX TEXHOOIM)a
0J, CTpaHe CMHAMKaTa M nocnogasaua, ¢ 063Mpom Aa npyxajy moryhHoctn u 6eHeduumje,
Koje ce MHaye He 6u ocTBapuae nytem GU3MUKUX cacTaHaKa U KOHdepeHumja .

Covid-19 je yuyMHMO ouurnegHUjUM A CUHAMKATM MOpajy: npenosHatM MHbopmauMoHe
TEXHO/IOTMje Kao KPUTUYHY CUNY Y OBZIMKOBakbY HUXOBE pPeneBaHTHOCTU ¥ ByayhHOCT, Kao
CTpaTel K naaH 3a sehy Bua/bmeoct UT y CMHAMKANAHUM CTPYKTYPaMa; YHAaNpPeauTu OH IMHe
capaghy, pagu mehycobHe nNoBe3aHOCTU U cOnMAapPHOCTU, Mobunnwyhu u yjegumyjyhn
paZHMKe Ha Taj HAuMH; OCUrypaTu Aa cy oapenbe 3a ANrUTaAN3aLMjy U LUIMPEHE TEXHONOTUje,
MHTErpPUCaHe y KOJEKTUBHU YrOBOP U CTPYKTYPY COLMjANHOr Anjasiora Ha pagHOM MecCTy;
pas3BuMjaTM concTBeHe ansMKkaunje 1 6ase nogaTtaka Koje cy AOCTyNHE HUXOBOM YAHCTBY.

MpenHocTn on-line capage cy HOBU 06/MLM OH IHE KOMYyHMKaumje Koju omoryhasajy
CMHAMKATMMA @ aHraxkyjy Buue ynaHosa. TOKOM Tpajatba NaHAemMMje oapKaHu 6pojHU



OH JINHe cacTaHuu v BebMHap, Koje Cy CUHAMKATV NPUXBATUIN KAao HAaYMH KOMYHULMPatba
Tokom 2020. Ha oBaj HaunH obunun cy HenocpeaHuje U KBanuTETHUje MHPopmaLmje o,
CBOjMX 4naHoBa. MojayaHO aHra)oBarbe Ha Mpexku, omoryhasa cuHaMKaTuma ga 6osbe
npeacTas/bajy YaaHOBe U jayajy CBOjy yaory Koa nocnogasaua. CUHAMKATY Tpeba aa ynaxy
Yy Hafjorpagry 3HajHa M NO3HaBarba HOBMX TEXHOJ/IOTMj, KA0 M Aa ce npuaarofe OH JuHe
cepu 1 nobosbluajy CBOjY KOMYHUKALMOHY MHPPACTPYKTYPY KPO3 OH IMHE KOMYHUKALUjY.

V 3aKks/byuum u npenopyke moryhux aHTUKpU3HUX mepa

ToKkoM Tpajarba MPOjeKTa y4ecHULM Cy UCTAKAM Ada cy ce Beh nojaBuan Hosu npobnemu
n npe 3aBpweTka Covid Kpuse Koju cy M3asBaHM paTtom Yy YKpajuHU, a Koju ce orneaajy y
MHbNALMjaMa M NOPaACTOM LLEHA OCHOBHMX HAaMMpHMULA U eHepreTcke Kpuse. CBU 0BMU
npobaemu yTuuy Ha TPXKULITE pPag, M ONeT Ce HajBULLE OAPMKABaAjy HAa NOC/NIOAABLE U PagHUKe
y cmucny npobnema oKo NocnoBakba U YCI0Ba KMBOTA U paja.

OnwTH 3aK/byyak je Aa je NPUANKOM NPEeTXO4HUX KpU3a, Kao HMp.u CBeTcKe pUHaHCHjcKe
Kpuse us 2008. roguHe, Benunka ynora 6una y capafruM coumjanHUX MapTHepa, Kao u
4a NPWIMKOM CBaKe Kpu3e [0/Masu A0 orpaHuvera moryhHocTu mpogaje U peaykumje
TPOLLKOBA, Kao U pagHe cHare.

Takohe je UCTaKHYTO Aa je MHTENUTEeHTHA peaKLyja Ha KpU3y arnaaH enactmyaH KoMnpommc
Ha KOju cy CMpeMHM CBM Y TPMNApPTUTHOM Aujanory. Bnage aprkasa yyecHuLa cy Yr1aBHOM
Kpo3 Kpu3y Covid 19 nomarane ca jaBHUM cpeactBMmMa Aa ce npohe Kpo3 Kpusy ca
¢dMHaHCKjcKom NnoMohu HajyrpoXKeHMjUM AEeNAaTHOCTMMA Y O4PMKakby 3aMOLL/bUBOCTH.

MpenopykKa je aa cy 3emsbe Tpebane NyHo Aa Hayye o Mobanmsaumjy 1 To Aa je noTpebHo
BPaTMTM MPOM3BOAHbY Y OKBUPY rpaHMLa 3em/be, PaspaguTi CTpaTellKy ayTOHOMWU]y,
pasBujarbe NpuBpesHe NOANTUKE 3eM/bE, EKOHOMCKA HE3aBUCHOCT, pa3BujaTh eKOHOMCKe
cTpaTeruje, jep Kpu3a yBeK NpeacTaB/ba YBeK MpuaMKy M n3asos.Covid 19 Kpusa gosena
[0 HEeM3BeCHUX BpeMeHa Koja NMpeacTaB/bajy pu3MK 3a yHasaherbe npaBa pafHuUKa, 40
noseharba pagHUX MUrpaumja u HegocTaTka pagHe cHare.

Heonxof4Ho je MocTojakbe M enacTUYHOCTM Y CouMjaHOM amjanory, 6p3o cHanaxere y
HOBMM OKOJIHOCTMMA M M3APX/bUBOCTM, HOBA MpaBuna M Hose obasese 3a NOC/N0AABLE U
pagHuKe.

Benuky ynory mory ga oAaurpajy eBporncka pafgHuuka Beha, Tako wWTo he cmucantn u
pa3BuMjaTM eKOHOMCKe cTpaTeruje 3a EBponcky yHujy.

BennKku 6poj AprkaBa yyecHMLA Ha NPOJEKTY je Kao Mepy 3a peluaBakbe Kpu3a, 3aK/byuymBao
bunatepanHe cnopasyme ca MOCNOAABUMMA, KAao BPCTY COLMjaNHOr MaKTa ca Kojum cy
HacTynaau 3ajefHO ca 3axTeBMMAa W MpPeAsio3vMa y OLHOCY Ha Ap)KaBy M 3axTeBe 3a
npaB/bere aHTUKPU3HUX MaaHoBa.

Moctojehe MAM pasBujeHe CUHAOMKANHE CTPYKTYpe Koje MMajy 3a Unb MHbOopMUCakbe,
CaBETOBAHE M YK/byUMBatbe pafHMKaA Ha HAaLMOHA/IHOM HUBOY, Kao LUTO je yCNoCTaB/beHO
Yy €BPOMNCKUM 3eM/baMa, U Aasbe ce 3HAYajHO PasAuKyjy Y 3aBUCHOCTU o4, daKTopa Koju cy
OUPEKTHO MOBE3aHM Ca HALLMOHAIHMM KOHTEKCTOM MHAYCTPUjCKUX 0gHOCA.

Capagtba u3mehy coumjanHux napTHepa M KOMNaTMBWAHa cTpaTervja Cy CYLUTMHCKM
YCNI0BM 33 NpaBuaaH NPOTOK MHGOPMALMja M KOHCYNTaTUBHUX Npoueca. OCHOBHU 3Hauyaj



CBMX WMHMUMjaTMBA M Kamnawa Tpeba pa 6yae Temes/bHO pasymeBatbe YK/by4eHOCTU
3aMOCNEHUX Y NOCNOBAKbE M 3anol/baBarbe. CUHAWKAIHE OpraHu3aumje, naeHTMdMKoBaHe
(y cBMm 3em/bama Koje cy yK/bydeHe y OBy AyOMHCKY aHanusy) urpajy BUTanHy yaory y
MHPOPMUCatbY, KOHCYNTaLMjaMa U YK/byumBakby PagHWKa, CHOCE BE/IMKY OArOBOPHOCT 3a
npaBuAHO crpoBohere npoLeca Ha CBUM HUBOMMA. HbnxoBe MHULMjATUBE M aKumje Tpeba
Aa ce OKycupajy Ha Hagrnedare npumeHe nponuca EY, Kao 1 Ha AeMOHCTpUpatbe NoapLIKe
M CTPYYHOCTM Koja je moTpebHa 3a Taj npouec. CBM 0bAnLM OKyN/batba 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa U aKTepa MMajy NMO3UTUBAH YTULAj Ha pa3Boj Npoueca.

CounjanHu akTepu, ¢ 063MpoOM Ha HUXOBY penpe3eHTaTUBHOCT U yaory y npouecy yyewha
pagHuWKa, He 6u Tpebano aa 6yay camo KOHCYNTOBaHM Beh M aKTUBHO aHraXKoBaHW of,
paHux ¢asa TpaHcno3uuMje U pasBoja HALMOHANHMX MeXaHM3amMa W MOCTynaka Kako
6u ce obesbeauna Hajbos/ba KOMNaTMBUAHOCT ca nocTojehom Mpakcom, peanHOCTU Ha
pagHOM MECTY U cneundUUHMM KapaKTePUCTUKA pagHUX OAHOCA Ha CBUM HMBOMMA. MaKo
Cy HagnexHe BNACTM KOHAYHO MNOKPEHY/e MPOLEecC TPaHCMO3WUMje 3aKoHa, couMjanHo
NMapTHEPCTBO je K/by4yHO 3a yCnewHy UMAAemMeHTauunjy. AKTUBHA capajtba, CaBeToBarbe U
Ae/beHa 04roBOPHOCT YBEK Cy NPOMOBUCAHE Kao BpeaHocTH EY.

MpaBHW OKBUP M ycKNahuBakbe 3akoHOAaBCTBA ca EY nmajy cHaXkaH yT1uaj Ha HaunoHanHe
pajHe OofHOCe, Kao M Ha pa3Boj TpPXWWTa paga. EBponcku coumjanHu awnjanor mopa
OCUTYpaTU Oa CBM aCMeKTU KOju yTMUy Ha NoJbe paja M NpaBa pagHuKa y CBUM AprKaBama
YNaHWLaMa uMajy npegHocT. CpeftbOpPoYHe U ayropoyHe cTpaTernje Tpebano 6u ga byay
YCKO NoBe3aHe ca pa3BOjHMM NepcneKkTMBama U TPeHZ0BUMA, Kao U ca acneKkTMMa YKYMNHOr
OKpYKerba, jep je 3aKOHCKa AnMeH3mnja HeonxoaHa.

MNpaBHM okBMp EY je rapaHumja jeaHakmx npaBa pagHMKA, 3ajeAHMYKa OAroBOPHOCT
COLMjaNHUX NapTHepa Ha HaUMOHaAHOM HWMBOY. 3aTO je Oof, Npecy4HOr 3Havaja HWUXOBO
OCHaMBakbe, MOACTMLAHKE HWXOBOF MPOAKTMBHOF CTaBa WM aKTMBHO Yydyewhe, jep je
yyewhe npeAcTaBHMKA pafHMKa M NOCAOAaBaLA o4 NpecyAHOr 3Hayaja 3a jayarbe npasa
MHbOpMUCaHbe, KOHCYATaNTOBakE U yyelwhe pagHuka y EBponu

OnwTH je 3aK/by4yak M3 NPojeKTa Aa je 34paBCTBEHA M eKOHOMCKA KpM3a Kojy je y3poKoBana
naHgemuja Covid-19 M3payKeHo je HeraTMBHO YyTWUANa Ha NpPUBPEAHUKE W3 MeTaNCcKor
ceKTopa. Mako Huje nogpasymesana NoTnyHy obycTaBy pafa, HEPETKO je U To bMo mncxoa,
HacTojarba Aa ce NpMBpeaHULM Npunaroae HoBoj peanHocTu. CMarbeH MOCA0BHU Npuxoa,
nopemehaju Ha TpxuwWTy, Nnopemehaju y naHLy BpeAHOCTU CamMo CYy HEKM of, HyC Mnojasa
Covid-19.

HaBsegeHo ce y Behoj Man mar0j mepu oApasuao U Ha pagHe ogHoce yHyTap npeayseha
LITO je [a/be UCXOL0BANO NMOTPEbOM fa ce Kpo3 CTalHy U MPaBOBPEMEHY KOMYHUKAUMjy
nocnofasua M 3anocieHnx obesbehyje oApXKMBOCT MOCNOBAkbA M pPafHUX MecTa. Mako
nocnofAasLM HWUCY Y CBUM 3eM/bamMa yYeCHMLAMa Ha MPOjeKTy, 3aKOHOM obaBe3HW Aaa
MHGOPMULLY M KOHCYNTYjY CUHAMKATE, YyTUCAK je Aa, y Behom nanM maHoj mepu, KOHCcynTaumje
M CaBeTOBatbe Ca 3aMoC/NeHMMa HUCY M30CTajann TOKOM Tpajatba naHaemuje Covid-19,
LUTO yKa3yje Ha CYLUTMHCKO MOCTOjatbe couMjanHor aujanora n notpebe Aa ce y KpU3HUM
BpeMeHMMa KOHCONNAYjy CBU pecypcu jefHOr NOC/IOBHOT CUCTEMa.

MocnoaasLum cy TOKOM Tpajakba Kpu3e 3ajedqHo ca NpeacTaBHMLMMA 3amnoCeHNX AOHEeNM



pelera 3a 3aWTUTY pagHUX mecTa. Kopuctuam cy pasimuute obaunke apxkasHe nomohu,
yrnaBHomy By cybBeHuuja 3apaja 3a Bpeme yBeAeHOr eKOHOMCKOF 3aCToja uau ckpaherba
pagHor BpemeHa MaKCMMassHO 40 nosa pagHor BpemeHa, y3 obesbeherbe MUHMMaNHE
HaKHaze 3a paj Cpa3MepHO pPasHOM BPeMEHY YKONMKO je AOLW0 A0 CMakbetba MpUBpeaHor
npomerta npeayseha ycneg nsbujarba naHaemmnje KopoHasmpyca.

CBe gpKaBe yyecHULE Ha MPOjeKTy cy y OKBMpYy mepa nomohu npegsubhann u mncnnata
jeQHOKpaTHe couujanHe nomohu 3a camosanoc/ieHe M AuUa Koja page no yroBopy o
Aeny UAn o NPUBPEMEHMM U NOBPEMEHMM NOCNOBMMA. Kako BU cnpeyunnn KoneKkTMBHa
oTnywTama, NOCN0AABLM CYy NMPOMEHUAN HAYMH OpraHu3aumje paga, U3MEHUIU YCN0Be
paja 1 BUCUHY 3apaja U cMarbuan 6poj pagHMX caTi NO PagHOM MeCTy.

YKo/IMKO Yy dMpPMM NOCTOje CMHAMKATKU, pasMmeHa MHbOopMmaLMja U KOHCyATaumje oasujajy
ce pefloBHO (perynapHo), y cknagy ca CTaHZapAMma Koje cy cTpaHe yTBpAMae Ha OCHOBY
3aKOHCKMX oapenaba Koje 3axTeBajy capagiby Y3 MPUMEHY PasAUYUTUX MEexaHW3ama
(cpepcTaea) coumjanHor guja

AHKeTe Kao M KOHTaKTM ca Noc/a04aBLyma NoKasanm cy Aa CKoOpo MosioBMHa Nocaogasaua
Bepyje Aa 06/1MLM YK/byuMBakba 3anocieHmx Tpebajy 6t camo oHM Koju cy npeasuheHn
3aKOHOM, YaK ce W oaynupy TakBom yyewhy 3anocneHux. OBo oaparkaBa HegoCTaTak Bo/be
nocnopasaua Aa ce baBe NMTakbUMa Koja He CTBapajy npaBHe obaBese 33 KOMNaHUjy.

MuHWUCTapcTBa pafda y 3em/baMa ydyecHuMUama Mnpuaajy Mano naxKkbe npernopykama
EBponcke YHuje 3a Behe yK/byunBatrbe 3aMoc/ieHnX Y ynpassbatbe Kpo3 obasesyjyhe npasHe
HopMme y nponucuma. NMpeacrtaBHUMUM CUHAMKATA Takohe cmaTpajy 4a CaBeTU PagHMKa U paj
NpPeKo areHumja 3a 3anoL/baBatbe yMmatbyje ynory CMHAMKaTa.

Of, noyeTKa naHAemuje wu3asBaHe KopoHa Bupycom Covid 19 6uno je npomeHa y
KOMNaHMjama METaNCKOr KOMMIeKca yBoherem pasnuMTUX Mepa Koje Cy MO3UTMBHO
yTUuane Ha 3anocneHe. MpUANKom akTUBHOCTM yBoherem mMepa y KomnaHujama buau cy
YK/by4YeHM 3anoCc/IeHN NPEKO CBOjUX CUHAMKATA.

ToKom Tpajatba MaHaemuje usassaHe Bupycom Covid 19 y KomnaHujama meTanckor
KOMMNJIEKCA pasBMjaHE Cy pasanuuTe CTpaTernje 3a ynpas/bakbe Kpu3om Koja he ce
NPUMeHMBATK A0 OKOHYaHa NaHAeMuje.

CouujanHu gujanor nsmehy pagHuKa 1 nocnogasaLa y KOMNaHWjama MeTasiCKor KoMnaeKca
TOKOM naHgemuje 6M0 je Ha 3agoBosbaBajyhem HMBOY ca 063MpomM Ha cuTyauujy, vy
obocTpaHom nHTepecy. CBMMa je 610 BaXKHO Aa ce NPOM3BOAHM NPOLECH He NPeKknaajy u
[a KoMmNaHuje GYHKUMOHULLY Y OTEXaHUM YCI0BMMA NOCA0BakbA.

OnwTK 3aK/bydyaK CBUX OAPMKAHUX PAAMOHULLA HAa OBOM NMPOjEKTY jecTe Aa Cy ce CouMjanHn
OMjanor n enacTUYHOCT NPUAMKOM YyNpaB/bakba MOKA3a/IM M3Y3eTHO BaXKHUM 33 Bpeme
naHAemuje, yNpaBo Kao Ha4YMH CMakberba HeraTMBHOT yTULaja Ha npeaysehe n moryhHocT
3a ojprKarbe 3aMnow/bMBOCTM 3a Bpeme Kpu3e, a cBe 3axBasbyhu MpUMEHU MHCTUTYTA
MHOPMMUCarba U KOHCYNTOBakbA.

3aK/byyeHo je pga noctoju notpeba Beher ympexkaBarba CUMHAMKATA M3 MHAYCTPUjCKe



[eNnaTHOCTU Ha PerrMoHasIHOM M €BPOTNCKOM HUBOY, Kao NPBM KOPaK Ka 6o/bem No3HaBakby
3Havaja af,eKBaTHOT M MPaBOBPEMEHOT YK/by4MBakba PagHUKA Y NPOLLEC AOHOLWEHA OANYKA,
Ca NOCeHHMM aKLEHTOM Ha MPOLLEC OANYHMBaAHbA Y KPU3HUM CUTYyaLMjaMa;
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-Covid 19 and recovery- The role of trade unions in building forward better — Intrenational
Jurnal of Labour research 2021 ILO

-Vodic za poslodavce u upravljanju radnim okruZenjem u uslovima epidemije Covid 19 ILO
2021

- A global trend Analysis on the role of trade unions in time of Covid -19- ILO 2021

- Obrazac i smernice za istraZivanje EU projekat: Podrska ucesca radnika u saniranju
posledica krize izazvane koronavirusom

- Detailed description of action: Put the pedal on the metal! Agile response to COVID -19
crisis in EU metal sector Ref: VP/2020/008/53

-Poslovne komunikacije Prof.dr. Slobodan Neskovic

- Materijal je preuzet od nacionalnih izvestaja i materijala koriscenih tokom implementacije
projekta “Put the pedal to the metal”.
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